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PLANO PLURIANUAL 2026-2029 (PPA 2026-2029) 

MUNICÍPIO DE LADÁRIO - MS 

1. INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO GOVERNAMENTAL 

1.1. Plano Plurianual (PPA) 

A) PRAZO DE REMESSA: 

até o dia 15 de agosto de 2025 (Entrega ao Legislativo Municipal para 
apreciação e votação); e 

até o dia 31 de dezembro de 2025 (Envio ao TCE/MS via sistema e-
SFINGE). 

B) PEÇAS OBRIGATÓRIAS: 

1. Mensagem de Encaminhamento do Planejamento Orçamentário; 

2. Lei que institui ou altera o Plano Plurianual, o qual deverá ser detalhado 
quanto aos objetivos, diretrizes e metas (CF, art. 165, inc. 1); 

3. Comprovante de Publicação e Ampla Divulgação, inclusive em meios 
eletrônicôs de acesso público, do Plano Plurianual, (LC n° 101/00, art. 48); 

4. Projeções das Receitas - Planejamento Orçamentário - PPA; 

S. Ações Validadas - Planejamento Orçamentário - PPA; 

6. Programas Finalísticos - Planejamento Orçamentário - PPA; 

7. Programas de Apoio Administrativo - Planejamento Orçamentário - 
PPA; 

8. Programas e Ações por Função e Subfunção; 

9. Programas por Macro Objetivo; e 

10. Resumo das Ações por Função e Subfunção. 
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1. Mensagem de Encaminhamento do Planejamento Orçamentário; 
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MENSAGEM 

Excelentíssimo Presidente da Câmara Municipal de Ladário - MS 

Senhor Vereador Jonil Júnior Gomes Barceilos e demais Nobres Vereadores 
(as). 

Esse Executivo Municipal, perante sua sociedade e através de seus 
representantes neste distinto Legislativo Municipal, vem apresentar o incluso Projeto 
de Lei, que "Dispõe sobre o Plano Plurianual - PPA 2026-2029, do Município de 
Ladário - MS e dá outras providências.". 

JUSTIFICATIVA 

O planejamento público é um instrumento essencial para transformar 
propostas de governo em ações concretas, garantindo que os compromissos 
assumidos com a população sejam efetivamente cumpridos. No âmbito municipal, o 
Plano Plurianual (PPA) desempenha um papel estratégico ao orientar a aplicação dos 
recursos o a execução de políticas públicas ao longo de quatro anos, estabelecendo 
prioridades e promovendo o desenvolvimento sustentável. 

Dentro do ordenamento jurídico brasileiro, o Plano Plurianual - (PPA), 
regido pelo art. 165, inciso 1 da Constituição Federal e normas complementares e 
instituído pelas Constituições Estaduais e pelas Leis Orgânicas municipais, é o 
instrumento normativo que materializa o planejamento de programas e ações 
governamentais no médio prazo. Um PPA determina princípios que devem ser 
seguidos ao longo dos quatro anos da administração pública, e é a partir dele que a 
gestão municipal consegue se guiar em meio a uma série de demandas e 
necessidades de uma sociedade. 

Para que o PPA cumpra sua função, é fundamental que seja elaborado 
de forma estruturada, com uma estratégia clara e compreensível para gestores, 
servidores e cidadãos. Um planejamento eficaz permite que a administração pública 
entregue serviços mais eficientes e políticas públicas de maior qualidade, melhorando 
a vida da população. 

Além disso, o sucesso da implementação do PPA depende da definição 
de indicadores e metas bem formuladas, que possibilitem acompanhar os avanços e 
corrigir eventuais desvios. A existência de um ciclo de gestão contínuo, que inclua 
monitoramento e avaliação, garante que os objetivos traçados sejam atingidos com 
transparência e responsabilidade fiscal. 

O PPA 2026-2029, deve ser estruturado a partir de quatro chaves: 

• Planejar; 

• Iniciar; 

• Começar; e 

• Se está no caminho certo. 
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A partir destas chaves, podemos definir que o PPA, possui os seguintes 
detalhes: 

Define as prioridades e metas:  

O PPA estabelece as prioridades e metas que o governo pretende 
alcançar nos próximos quatro anos, abrangendo diversas áreas como saúde, 
educação, infraestrutura etc. 

Planejamento de lonqo prazo:  

Diferente do orçamento anual, o PPA tem uma visão mais abrangente 
e de longo prazo, orientando a atuação do governo ao longo dos anos. 

Base para os orçamentos anuais:  

O PPA serve como um guia para a elaboração da Lei de Diretrizes 
Orçamentárias (LDO) e da Lei Orçamentária Anual (LOA), garantindo a coerência e o 
alinhamento entre o planejamento estratégico e a execução orçamentária. 

Continuidade administrativa: 

Ao estabelecer as diretrizes para um período de quatro anos, o PPA 
busca garantir a continuidade das políticas públicas, independentemente de 
mudanças de governo. 

Instrumento de qestão:  

O PPA é um importante instrumento de gestão, pois permite que o 
governo acompanhe o desempenho das ações planejadas, avalie os resultados e faça 
ajustes quando necessário. 

Transparência e participação:  

A elaboração do PPA envolve a participação de diversos atores sociais, 
como representantes da sociedade civil e de diferentes órgãos governamentais, 
promovendo a transparência e o controle social sobre as ações do governo. 

Elaboração e aprovação:  

O projeto do PPA é elaborado pelo Poder Executivo e enviado ao Poder 
Legislativo para análise, discussão e aprovação. No âmbito federal, o projeto é 
enviado às Casas Legislativas Municipais até 31 de agosto do primeiro ano de 
mandato do prefeito municipal. 

Viqência:  

O PPA começa a vigorar a partir do segundo ano de mandato do 
governo e tem validade até o final do primeiro ano do mandato seguinte, garantindo a 
contin'r12de do planejamento entre as administrações. 

 

CONSIDERAÇÕES FINAIS 

  

Diante do acima exposto, é com satisfação que submeto a alta 
deliberação de Vossa Excelência e demais Pares desta Colenda Casa de Leis, o 
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projeto de Lei em anexo, que "Dispõe sobre o Plano Plurianual - PPA 2026-2029, do 
Município de Ladário MS e dá outras providências.". 

Ladário - MS, 13 de Agosto de 2025. 

~2_ 
MUNIR SADEQ RAMUNIEH 

Prefeito Municipal 
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2. Lei que institui ou altera o Plano Plurianual, o qual deverá ser 
detalhado quanto aos objetivos, diretrizes e metas (CF, art. 165, inc. 
1); 

1 
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PROJETO DE LEI ORDINÁRIA N2  10/2025 

"Dispõe sobre o Plano Plurianual - 
PPA 2026-2029, do Município de 
Ladário - MS e dá outras 
providências. " 

O Prefeito Municipal de Ladário, Estado de Mato Grosso do Sul SR. MUNIR 
SADEQ RAMUNIEH, no uso de suas atribuições que lhe são conferidas pela Lei Orgânica 
Municipal, faço saber que a Câmara Municipal aprovou e eu sanciono a seguinte Lei. 

CAPÍTULO 1 
DO PLANEJAMENTO MUNICIPAL E DO PLANO PLURIANUAL DO MUNICÍPIO 

DE LADÁRIO - MS 

Art. 1° Esta Lei institui o Plano Plurianual do Município de Ladário - MS para o período de 
2026 a 2029 (PPA 2026-2029), em cumprimento ao disposto no § 10 do art. 165 da 
Constituição.  

Art. 2° Para fms do disposto nesta Lei, considera-se: 

1 - visão de futuro; 

II - valores; 

III - diretrizes; 

V - objetivos estratégicos; 

VII - programa finalístico; 

VIII - objetivo; 

IX - público-alvo; 

X - órgão responsável; 

XI - objetivos específicos; 

XII - indicador; 

XIII - meta; 

XVI - valor global do programa; 
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XVII - programa de gestão, manutenção e serviço; 

XVIII - investimentos plurianuais; 

XIX - investimento plurianual de empresa estatal não dependente; 

XX - agenda transversal; 

XXI - camada gerencial; 

XXII - entrega; 

XXVI - governança. 

Art. 3° São diretrizes do PPA 2026-2029: 

1 - o aprimoramento da governança, da modernização do Município e da gestão pública 
municipal, com eficiência administrativa, transparência da ação pública, digitalização de 
serviços governamentais e promoção da produtividade da estrutura administrativa do 
Município; 

II - a busca contínua pelo aprimoramento da qualidade do gasto público, por meio da adoção 
de indicadores e metas que possibilitem a mensuração da eficácia das políticas públicas; 

III - a articulação e a coordenação com as entidades organizadas da sociedade civil, com 
vistas à redução das desigualdades regionais, combinados: 

a) processos de relacionamento formal, por meio da celebração de contratos ou convênios, 
que envolvam a transferência de recursos e responsabilidades; e 

b) mecanismos de monitoramento e avaliação; 

IV - a garantia do equilíbrio das contas públicas; 

V - a promoção e defesa dos direitos humanos, com foco no amparo à família; 

VI - o combate à miséria e às desigualdades sociais; 

VII - a dedicação prioritária à qualidade da educação básica, especialmente a educação 
infantil, e à preparação para o mercado de trabalho; 

VIII - a ampliação da cobertura e da resolutividade da atenção primária à saúde, com 
prioridade na prevenção, e o fortalecimento da integração entre os serviços de saúde; 

IX - a ênfase na geração de oportunidades e de estímulos à inserção no mercado de trabalho, 
com especial atenção ao primeiro emprego; 
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X - a promoção da melhoria da qualidade ambiental, da conservação e do uso sustentável de 
recursos naturais, considerados os custos e os benefícios ambientais; 

XI - a ênfase no desenvolvimento urbano sustentável, com a utilização do conceito de cidades 
inteligentes e o fomento aos negócios de impacto social e ambiental; 

XII - o estímulo ao empreendedorismo, por meio da concessão de incentivos e benefícios 
fiscais e da redução de entraves burocráticos; 

XIII - fortalecer o turismo e a cultura local; 

XIV - fomentar as práticas do esporte e lazer; e 

XV - promover a valorização e o reconhecimento dos servidores. 

Art.  40  São agendas transversais do PPA 2026-2029: 

1 - mulheres; 

II - crianças e adolescentes; 

III - igualdade racial; e 

IV agenda ambiental. 

§ 10  As políticas públicas para a primeira infância estão incluídas na agenda transversal de 
crianças e adolescentes e serão especificadas no monitoramento do PPA 2026-2029 e 
acompanhadas por meios eletrônicos de acesso público. 

§ 2° As metas de indicadores serão desagregadas por gênero e raça/etnia, para os objetivos 
estratégicos e específicos com público-alvo definido, sempre que possível. 

CAPÍTULO II 
DA ESTRUTURA E DA ORGANIZAÇÃO DO PLANO PLURIANUAL MUNICIPAL 

Art.  50  Q PPA 2026-2029 reflete políticas públicas, orienta a atuação governamental e define 
diretrizes, objetivos, metas e programas. 

§ 1° Não integram o PPA 2026-2029 os programas destinados exclusivamente a operações 
especiais. 

§ 2° A cada programa finalístico será associada uma unidade responsável, um objetivo e uma 
meta. 

Art.  60  Integram o PPA 2026-2029: 
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- Projeções das Receitas; 

II - Ações Validadas; 

III - Programas Finalísticos; 

IV - Programas de Apoio Administrativo; 

V - Programas e Ações por Função e Subfunção; 

VII - Programas por Macro Objetivo; e 

VIII - Resumo das Ações por Função e Subfunção. 

CAPÍTULO III 
DA INTEGRAÇÃO COM OS ORÇAMENTOS DA ADMINISTRAÇÃO DIRETA, 

INDIRETA E FUNDACIONAL 

Art. 70  Os programas do PPA 2026-2029 estarão expressos nas leis orçamentárias anuais e 
nas leis de créditos adicionais. 

§ jO As ações orçamentárias serão discriminadas exclusivamente nas leis orçamentárias anuais 
e nos créditos adicionais. 

§ 20  As vinculações entre ações orçamentárias e programas constarão das leis orçamentárias 
anuais. 

Art. 8° O valor global dos programas não constitui limite à programação ou à execução das 
despesas expressas nas leis orçamentárias anuais ou nos créditos adicionais. 

Art. 9° Compõem os Programas Finalísticos e Programas de Apoio Administrativo, os 
investimentos plurianuais prioritários, definidos entre as ações do tipo projeto, dos programas 
integrantes dos Orçamentos Fiscal e da Seguridade Social. 

Art. 100  Os orçamentos anuais terão autonomia para proporcionar a compatibilização do PPA 
2026-2029 e das respectivas leis de diretrizes orçamentárias, com as alterações 
proporcionadas em cada exercício que forem elaborados e serão orientados pelas diretrizes de 
que trata o art. 30 . 

CAPÍTULO IV 
DA GOVERNANÇA DO PLANO PLURIANUAL MUNICIPAL 

Seção 1 
Aspectos gerais 
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Art. 11° A governança do PPA 2026-2029 visa a alcançar os objetivos e as metas 
estabelecidos, sobretudo para a garantia de acesso às políticas públicas e de sua fruição pela 
sociedade e busca o aperfeiçoamento dos: 

1 - mecanismos de implementação e integração de políticas públicas; 

II - critérios de regionalização de políticas públicas; e 

III - mecanismos de monitoramento, avaliação e revisão do PPA 2026-2029. 

Art. 12° A gestão do PPA 2026-2029 observará os princípios de publicidade, eficiência, 
impessoalidade, economicidade e efetividade e compreenderá a implementação, o 
monitoramento, a avaliação e a revisão do PPA 2026-2029. 

Seção 11 
Do monitoramento e da avaliação 

Art. 13° O monitoramento do PPA 2026-2029 abrangerá seus programas e as ações 
orçamentárias a eles vinculadas, conforme regulamento. 

Parágrafo único.  Sem prejuízo do disposto no  caput, o Poder Executivo publicará em portal 
eletrônico dados estruturados e informações sobre a implementação e o acompanhamento do 
PPA 2026-2029. 

Art. 14° A avaliação do PPA 2026-2029 consiste em processo sistemático, integrado e 
institucionalizado de análise das políticas públicas, com objetivo de aprimorar os programas e 
a qualidade do gasto público. 

Art. 150  A avaliação anual do PPA 2026-2029 será realizada por cada Órgão responsável 
pelos seus respectivos Programas, sob a coordenação da Controladoria-Geral do Município. 

Art. 16° O Poder Executivo municipal promoverá o desenvolvimento e a manutenção de 
mecanismos de transparência nas etapas do ciclo de gestão do PPA 2026-2029, por meio de 
sistemas de informações periodicamente atualizados, definidos em regulamento. 

CAPÍTULO V 
DISPOSIÇÕES GERAIS 

Art. 17°  Para fins do disposto no § 1° do art. 167 da Constituição, o investimento que 
ultrapassar um exercício financeiro, durante o período de 2026 a 2029, será incluído no valor 
global dos programas. 

Parágrafo único.  As leis orçamentárias e as leis de créditos adicionais detalharão, em seus 
anexos, os investimentos de que trata o  caput,  para o ano de sua vigência. 

Art. 18° Fica o Poder Executivo municipal autorizado a promover alterações no PPA 2026-
2029, em ato próprio, para: 
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1 - conciliar com o PPA 2026-2029 as alterações promovidas pelas leis orçamentárias anuais e 
pelas leis de crédito adicional e poderá, para tanto: 

a) alterar o valor global do programa; 

b) adequar vinculações entre ações orçamentárias e programas; 

c) revisar ou atualizar as metas; e 

d) revisar ou atualizar os investimentos plurianuais; 

Ii - alterar metas; e 

111 - incluir, excluir ou alterar: 

a) a unidade responsável por programa; e 

b) o valor global do programa, em razão de alteração de fontes de financiamento. 

Art. 19°  Os órgãos e as entidades da administração pública municipal direta, autárquica e 
fundacional promoverão o alinhamento contínuo entre os instrumentos de planejamento sob 
sua responsabilidade, com vistas ao fortalecimento da governança pública. 

Art. 200  Caberá ao Poder Executivo estabelecer normas complementares para a gestão do 
Plano Plurianual 2026-2029. 

Art. 210  Esta Lei entra em vigor na data de sua publicação, revogadas as disposições 
contrárias. 

Ladário - MS, 11 de agosto de 2025. 

4- 
MUNIR SADEQ RAMUNIEH 

PREFEITO MUNICIPAL 
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3. Comprovante de Publicação e Ampla Divulgação, inclusive em 
meios eletrônicos de acesso público, do Plano Plurianual, (LC n° 
101/00, art. 48); 



Diário Oficial N° 3820 	 Segunda-feira, 14 de abril de 2025 

CONSIDERANDO a Resolução CNAS/MC no 49, de 23 de Novembro de 2021 que aprova a prorrogação e o aprimoramento 
do Programa Nacional de Promoção do Acesso ao Mundo do Trabalho - ACESSUAS TRABALHO, 

DECRETA: 

Art. 1° Fica criada a equipe para Coordenar as ações do Programa ACESSUAS Trabalho - Programa de Promoção do 
Acesso ao Mundo do Trabalho -, que tem a finalidade de promover a inclusão dos usuários da assistência social no 
mundo do trabalho por meio de ações articuladas e mobilização social. 

Art. 20  A equipe fica responsável para executar as ações do Programa ACESSUAS Trabalho, que tem por finalidade 
promover a inclusão dos usuários da assistência social no mundo do trabalho por meio de ações articuladas e mobilização 
social: 

Elaborar estudo socloeconômico do município; 

Identificar o público prioritário do Programa ACESSUAS TRABALHO; 

Identificar as pessoas com deficiência que possam participar dos cursos oferecidos pelo Programa ACESSUAS 
TRABALHO; 

Participar da elaboração da campanha de mobilização e de divulgação do Programa; 

Organizar palestras, reuniões nos bairros, nas associações de moradores, com o público prioritário do Programa 
ACESSUAS TRABALHO; 

Disponibilizar à população a lista das unidades ofertantes e relação dos cursos oferecidos pelo ACESSUAS TRABALHO; 

Articular com rede de educação (EIA) que atua com o público prioritário do Programa ACESSUAS TRABALHO para 
matricular os alunos nas unidades ofertantes; 

Identificar famílias com perfil para acesso à renda, com registro específico daquelas em situação de extrema pobreza 
e incluir no CADUNICO e no ACESSUAS TRABALHO; 

Registrar informações sobre matrículas efetivadas, encaminhamento e acompanhamento dos educandos; 

companhar o desempenho dos educandos por meio de relatório quinzenal ou mensal; 

Disponibilizar informações sobre a permanência, evasão dos educandos e avaliação do Programa ACESSUAS 
TRABALHO; 

Participar de reuniões periódicas com a equipe de referência da Secretaria Municipal de Assistência Social e/ou CRAS, 
para planejamento e avaliação dos resultados do Programa ACESSUAS TRABALHO; 

Identificar situações de vulnerabilidade e risco social e oferta de e/ou encaminhamento para outros serviços, 
conforme necessidades; 

Assegurar a participação da equipe técnica responsável em capacitação especifica com vista a aplicação de 
questionário e sempre orientá-los na aplicação deste. 

Art. 30  A equipe será composta conforme abaixo elencado: 

Coordenador: Gabriely Beatriz C Soares 

Técnico Nível Médio: Jayne Coelho Miranda Samaniego 

Parágrafo único. O Programa ACESSUAS Trabalho será coordenado pelo titular da Secretaria Municipal de 
Assistência Social. 

Art. 40  Este Decreto entra em vigor na data de sua publicação. 

MUNIR SADEQ RAMUNIEH 
Prefeito Municipal 

Matéria enviada por MARIA EMILIA ANDRADE PRADO 

Secretaria Municipal de Finanças e Planejamento 

EDITAL DE CONVOCAÇÃO 

AUDIÊNCIA PÚBLICA PPA 2026-2029 

MUNICÍPIO DE LADÁRIO 

EDITAL DE CONVOCAÇÃO PARA AUDIÊNCIA PÚBLICA PARA ELABORAÇÃO DO  

PLANO PLURIANUAL (2026-2029)  

O PREFEITO MUNICIPAL DE LADÁRIO, SR. MUNIR SADEQ RAMUNIEH, cumprindo o que dispõe a Constituição 
Federal de 1988, a Lei Orgânica do Município de Ladário-MS, e Lei Complementar Federal n° 101/2000 - Lei de 
Responsabilidade Fiscal, torna público e convoca a sociedade em geral para uma AUDIÊNCIA PUBLICA que fará 
realizar no dia 24/04/2025 (Quinta-Feira), às 09:00 horas, com a finalidade de debater e contribuir para a 
elaboração do PLANO PLURIANUAL (2026-2029). 

A Referida Audiência Pública será realizada no auditório da Câmara Municipal de Ladário, situada na Rua Corumbá, n° 
500, Centro, Ladário-MS. 

E para que chegue ao conhecimento de todos e ninguém possa alegar desconhecimento, é expedido o presente EDITAL 
DE CONVOCAÇÃO, que será publicado na imprensa e afixado na sede da Prefeitura, a fim de ser dada publicidade e 
ampla divulgação da audiência pública e seus objetivos. 

LADÁRIO, 10 DE ABRIL DE 2025. 

MUNIR SADEQ RAMUNIEH 

PREFEITO MUNICIPAL 

Matéria enviada por Robson Costa da Conceição 

www.diariooficialms.com. br/assomasul 
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4. Projeões das Receitas - Planejamento Orçamentário - PPA; 

1 



MATO GROSSO DO SUL 

MUNICIPIO DE LADARIO 
RUA CORUMBA, 500, CENTRO, LADÁRIO/MS 

Quality Sistemas 

Exercício: 2026 

14/08/2025 - 15:02.35 

Entidades Selecionadas: PREF/ FMS / FMIS / FMAS / TURISMO / FUNDEB / FMCA / ESPORTE / FMHIS / CAMARA / FMC / FMPA / FUNESP / FMDE / FMTUR / RPPS / FMES / 
CALAMIDADE / FMMA / FMDR / OUTROS / FMPI/LD / FUNSEG/LD 

PROJEÇÃO DAS RECEITAS - PPA 

RECEITA ESPECIFICAÇÃO 
R$ milhares 

2026 2027 2028 2029 

1.0.0.0.00.0.0 Receitas 	orrentes. 154.715.500,00 162.874.000,00 169.680.500,00 178.320.500,00 

1.1.0.0.00.0.0 Impostos, Taxas e Contribuições de Melhoria 13.865.500,00 15.142.500,00 16.150.500,00 17.289.000,00 

1.1.1.0.00.0.0 Impostos 13.211.500,00 14.454.500,00 15.425.000,00 16.522.500,00 

1.1.1.2.00.0.0 Impostos sobre o Patrimônio 1.539.000,00 1.618.500,00 1.707.000,00 1.804.000,00 

1.1.1.2.50.0.0 Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana 1.539.000,00 1.618.500,00 1.707.000,00 1.804.000,00 

1.1.1.2.53.0.0 Impostos sobre Transmissão "Inter Vivos" de Bens Imóveis o de Direitos Reais 
sobre Imóveis 

1.539.000,00 1.618.500,00 1.707.000,00 1.804.000,00 

1.1.1.3.00.0.0 Impostos sobre a Renda e Proventos de Qualquer Natureza 8.500.500,00 9.500.000,00 10.200.000,00 11.000.000,00 

1.1.1.3.03.0.0 Imposto sobre a Renda - Retido na Fonte 8.500.500,00 9.500.000,00 10.200.000,00 11.000.000,00 

1.1.1.4.00.0.0 Impostos sobre a Produção e Circulação de Mercadorias e Serviços 3.172.000,00 3.336.000,00 3.518.000,00 3.718.500,00 

1.1.1.4.51.0.0 Impostos sobre Serviços 3.172.000,00 3.336.000,00 3.518.000,00 3.718.500,00 

0.00.0.0 Taxas 653.000,00 687.000,00 724.500,00 765.500,00 

1. 	. 1.00.0.0 Taxas pelo Exercício do Poder de Policia 78.00000 82.000,00 86.500,00 91.500,00 

1.1.2.1.01.0.0 Taxas de Inspeção, Controle e Fiscalização 78.000,00 82.000,00 86.500,00 91.500,00 

1.1.2.2.00.0.0 Taxas pela Prestação de Serviços 575.000,00 605.000,00 638.000,00 674.000,00 

1.1.2.2.01.0.0. Taxas pela Prestação de Serviços em Geral 575.00000 605.000,00 638.000,00 674.000,00 

1.1.3.1.00.0.0 Cor, 'buição de Melhoria 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

1.1.3.1.99.0.0 Outras Contribuições de Melhoria 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

1.2.0.0.00.0.0 Contribuições 7.603.000,00 8.993.500,00 9.875.000,00 10.665.000,00 

1.2.1.0.00.0.0 Contribuições Sociais 5.193.000,00 6.510.500,00 7.311.000,00 8.012.000,00 

1.2.1.5.00.0.0 Contribuições para Regimes Próprios de Previdência e Sistema de Proteção Social 5.193.00000 6.510.500,00 7.311.000,00 8.012.000,00 

1.2.1.5.01.0.0 Contribuição do Servidor Civil 5.193.000,00 6.510.500,00 7.311.000,00 8.012.000,00 

1.2.1.5.02.0.0 Contribuição Patronal - Servidor Civil 5.193.000,00 6.510.500,00 7.311.000,00 8.012.000,00 

1.2.4.0.00.0.0 Contribuição para o Custeio do Serviço de Iluminação Pública 2.410.000,00 2.483.000,00 2.564.000,00 2.653.000,00 

1.2.4.1,00.0.0 Contribuição para o Custeio do Serviço de Iluminação Pública 2.410.000,00 2.483.000,00 2.564.000,00 2.653.000,00 

1.2.4.1.50.0.0 Contribuição para o Custeio do Serviço de Iluminação Pública 2.410.000,00 2.483.000,00 2.564.000,00 2.653.000,00 

1.3.0.0.00.0.0 Receita Patrimonial 1.292.500,00 1.358.000,00 1.430.500,00 1.512.000,00 

1.3i0.00.0.0 Exploração do Patrimônio Imobiliário do Estado 70.000,00 73.500,00 77.500,00 82.000,00 

1 	.00.0.0 Exploração do Património Imobiliário do Estado 70.000,00 73.500,00 77.500,00 82.000,00 

1.3.1.1.01.0.0 Aluguéis, Arrendamentos, Foros, Laudêmios, Tarifas de Ocupação 70.000,00 73.500,00 77.500,00 82.000,00 

1.3.2.0.00.0.0 Valores Mobiliários 1.222,500,00 1.284.500,00 1.353.000,00 1.430.000,00 

1.3.2.1.00.0.0 Juros e Correções Monetárias 1.222.500,00 1.284.500,00 1.353.000,00 1.430.000,00 

1.3.2.1.01.0.0 .nuneração de Depósitos Bancários 1.222.500,00 1.284.500,00 1.353.000,00 1.430.000,00 

1.3.2.1.04.0.0 Remuneração dos Recursos do Regime Próprio de Previdêrcia Social - RPPS 1.222.500,00 1.284.500,00 1.353.000,00 1.430.000,00 

1.6.0.0.00.0.0 Receita de Serviços 1.000,00 1.000,00 1.500,00 1.500,00 

1.6.1.0.00.0.0 Serviços Administrativos e Comerciais Gerais 1.000,00 1.000,00 1.500,00 1.500,00 

1.6.1.1,00.0.0 Serviços Administrativos e Comerciais Gerais 1.000,00 1.000,00 1.500,00 1.500,00 

1.6.1.1.01.0.0 Serviços Administrativos e Comerciais Gerais Prestados por Entidades e órgãos 1,000,00 1.000,00 1.500,00 1.500,00 
Públicos em Geral 

1.7.0.0.00.0,0 Transferências Correntes 131.548.500,00 136.953.500,00 141.774.000,00 148.377.500,00 

1.7.1.0.00.0.0 Transferências da União e de suas Entidades 71.215,500,00 73.650.500,00 75.992.500,00 79.312.500,00 

1.7.1.1.00.0.0 Transferências Decorrentes de Participação 	a Receita da Unão 51.072.000,00 52.121.000,00 53.227.500,00 55,232.000,00 

1.7.1.1,51,0.0 Cota-Parte do Fundo de Participação dos Municípios - FPM 51.072.000,00 52.121.000,00 53.227.500,00 55.232.000,00 

1.7.1.1.52.0.0 Cota-Parte do Imposto Sobre a Propriedade Territorial Rural 51.072.000,00 52.121.000,00 53.227.500,00 55.232.000,00 

1.7.1.2.00.0.0 Transferências das Compensações Financeiras pela Exploração de Recursos 12.350.000,00 13.167.000,00 13.888.000,00 14.660.000,00 
Naturais 
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1.7.1.2.51.0.0 Cota-parte da Compensação Financeira pela Exploração de Recursos Minerais - 12.350.000,00 13.167.000,00 13.888.000,00 14.660.000,00 
CFEM 

1.7.1.2.52.0.0 Cota-parte da Compensação Financeira pela Produo de Petróleo 12.350.000,00 13.167.000,00 13.888.000,00 14.660.000,00 

1.7.1.3.00.0.0 Transferências de Recursos dc Sistema Único de Saúde - SUS 3.268.000,00 3.437.000,00 3.624.500,00 3.831.000,00 

1.7.1.3.50.0.0 Transferências de Recursos do Sistema Único de Saúde - SUS - Repasses 3.268.000,00 3.437.000,00 3.624.500,00 3.831.000,00 
Fundo a Fundo - Bloco de Manutenção das Ações e Serviços Públicos de Saúde 

1.7.1.4.00,0.0 Transferências de Recursos do Fundo Nacional do Desenvolvimento da Educação 3.830.000,00 4.194.500,00 4.481.500,00 4.774.000,00 
- FNDE 

1.7.1.4.0.0.0 Transferências do Salário-Educação 3.830.000,00 4.1 94.500,00 4.481.500,00 4.774.000,00 

1.7.1.4.52.0.0 Transferências referentes ao Programa Nacional de Alimentação Escolar - PNAE 3.830.000,00 4.194.500,00 4.481.500,00 4.774.000,00 

1.7.1.4.53.0.0 Transferências referentes ao Programa Nacional de Apoio ao Transporte do 3.830.000,00 4,194,500,00 4.481.500,00 4.774.000,00 
Escolar T PNATE 

1.7.1.4.99.0.0 Ctiitras Transferências Diretas do Fundo Nacional do Desenvolvimento da 3.830.000,00 4.194.500,00 4.481.500,00 4.774.000,00 
Educaçãi, 	FNDE 

i - 	".00.0.0 Transferências de Recursos do Fundo Nacional de Assistência Social - FNAS 589.000,00 619.500,00 653.000,00 690.500,00 

1.'f. 	.6.50.0.0 Transferências de Recursos do Fundo Nacional de Assistência Social - FNAS 589.000,00 619.500,00 653.000,00 690.500,00 

1.7.1.7.00.0.0 Transferências de Convênios da União e de Suas Entidades 22.500,00 23.500,00 25.000,00 26.500,00 

1.7.1.7.99.0.0  Outras Transferências de Convênios da União e de Suas Entidades 22.500,00 23.500,00 25.000,00 26.500,00 

1.7.1.8.00.0.0 TRANSFERÊNCIASDAUNIÂO - ESPECíFICAE/M 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.7.1.8.08.0.0 TRANSFERÊNCIAS ADVINDAS DE EMENDAS PARLAMENTARES 0,00 0,00 0,00 0,00 
INDIVIDUAIS 

1.7.1.9.58.0.0 Transferência Obrigatória Decorrente da Lei Complementar i° 176/2020 84.000,00 88.000,00 93.000,00 98.500,00 

1.7.2.0.00.0.0 Transferências dos Estados e do )istrito Federal e de suas Entidades 25.356.500,00 27,791.500,00 29.769.500,00 32.702.000,00 

1.7.2.1 00.0.0 Participação na Receita dos Estados e Distrito Federal 20,396,000,00 22.203.000,00 23.543,500,00 25.931.000,00 

1.7.2.1.50.0.0 Cota-Parte do ICMS 20.396.000,00 22.203.000,00 23.543.500,00 25.931.000,00 

1.7.2.1.51.0.0 Cota-Parte do IPVA 20.396.000,00 22.203.000,00 23.543.500,00 25.931.000,00 

1.7,2,1,52.0.0 Cota-Parte do IPt - Municípios 20.396.000,00 22.203.000,00 23.543.500,00 25.931 .000.00 

1.7.2.1.53.0.0 Cota-Parte da Contribuição de Intervenção no Domínio Econômico 20.396.000,00 22.203.000,00 23.543.500.00 25.931.000.00 

1.7.2.2.00.0.0 Transferências das Compensações Financeiras pela Exploração de Recursos 0,00 0,00 0,00 0,00 
Na,rais 

1.7.2.2.51.0.0 C... :-parte da Compensação Financeira de Recursos Minerais - CFEM 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.7.2.3.00.0.0 Transferências de Recursos do Sistema Único de Saúde - SUS 649.000,00 682.500,00 720.000,00 761.000,00 

1 	.50.0.0 Transferências de Recursos do Sistema Único de Saúde - SUS 649.000,00 682.500,00 720.000,00 761.000,00 

1.7.2.4.00.0.0 Transferências de Convênios dos Estados e DF e de Suas Entidades 329.000,00 346.000,00 365.000,00 385.000,00 

1.7.2.4.51.0.0 Transferências de Convênios dos Estados Destinadas a Programas de Educação 329.000,00 346.000,00 365.000,00 385.000,00 

1.7.2.4.99.0.0 Outras Transferências de Convénios dos Estados e DF e de Suas Entidades 329.000,00 346.000,00 365.000,00 385.000,00 

1.7.2.6.00.0.0 TRANSFERÊNCIAS DOS ESTADOS - ESPECÍFICA E/M 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.7.2.8.99.0.0 FEAS - Fundo Estadual de Assistência Social - Decreto n° 1.3.111 de 26/0112011 0.00 0,00 0,00 0,00 

1.7.2.9.00.0.0 Outras Transferências dos Estados e Distrito Federal 3.982.500,00 4.560.000,00 5.141.000,00 5.625.000,00 

1,7.2.9.51,0,0 Transferências de Estados destinadas á A,sstência Social 3.982.500,00 4.560.000,00 5.141.000,00 5.625.000,00 

1.7.2.9,99.0.0 Outras Transferências dos Estados e DF 3.982.500,00 4.560.000,00 5.141.000,00 5.625.000.00 

1.7.5.0.00.0.0 Transferências de Outras Instituições Públicas 34.965.500,00 35.500.000,00 36.000.000.00 36.350.000,00 

1.7.5.1.00.0.0 Transferências de Recursos do Fundo de Manutenção e Desenvolvimento da 34.965.500,00 35.500.000,00 36.000.000,00 36.350.000,00 
Educação Básica e de Valorização dos Profissionais da Educação - FUNDEB 

1.7.5.1.50.0.0 Transferências de Recursos do Fundo de Manutenção e Desenvolvimento da 34965.500,00 35.500.000,00 36,000.000,00 36.350.000,00 
Educação Básica e de Valorização dos Profissionais da Educação - FUNDEB 

1.7.9.0.00.0,0 Demais Transferências Correntes 11.000,00 11,500,00 12.000,00 13000,00 

1.7.9.1.00.0.0 Trai.efarências de Pessoas Físicas 11.000,00 11.500,00 12.000,00 13.000,00 

1.7.9.1.99.0.0 Outras Transferências de Pessoas Físicas 11.000,00 11.500,00 12.000,00 13.000,00 

1.9.0.0.00.0.0 Outras Receitas Correntes 405.000,00 425.500,00 449.000,00 475.500,00 
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1.9.1.0.00.0.0 Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais 355.000,00 373.000,00 393.500,00 416.500,00 

1.9.1.1.00.0.0 Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais 355.000,00 373.000,00 393.500,00 416.500,00 

1.9.1.1.01.0.0 Multas Previstas em Legislação Específica 355.000,00 373.000,00 393.500,00 416.500,00 

1.9.1.1.06.0.0 Multas por Danos Ambientais 355.000,00 373.000,00 393.500,00 416.500,00 

1.9.2.2.99.0.0 'iiIris Restituições 10.000,00 10.500,00 11.000,00 12.000,00 

1.9.9.0.00.0.0 Demais Receitas Correntes 40.000,00 42.000,00 44.500,00 47.000,00 

1.9.9.9.00.0.0 Outras Receitas Correntes 40.000,00 42.000,00 44.500,00 47.000,00 

1.9.9.9.12.0.0 Encargos Legais pela Inscrição em Divida Ativa e Receitas de Ônus de 40.000,00 42.000,00 44.500,00 47.000,00 
Sucumbência 

2.0.0.0.00.0.0 Receitas de Capital 13.206.500,00 13.831.500,00 14.462.000,00 15.143.500,00 

2.1.0.0.00.0.0 Operações de Crédito 3.501.000,00 3.550.000,00 3.555.000,00 3.600.000,00 

2 	.00.0.0 Operações de Crédito - Mercado Interno 2.501.000,00 2.550.000,00 2.555.000,00 2.600.000,00 

2.1.1,2.00.0.0 Operações de Crédito Contratuais - Mercado Interno 2.501.000,00 2.550.000,00 2.555.000,00 2.600.000,00 

2.1.1.2.01.0.0 Operações de Crédito Contratuais - Mercado Interno 2.501.000,00 2.550.000,00 2.555.000,00 2.600.000,00 

2.1.2.0.00.0.0 Operações de Crédito- Mercado Externo 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 

2.1.2.2.00.0.0 Operações de Crédito Contratuais - Mercado Externo 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 

2.1.2.2.01.0.0 Operações de Crédito Contratuais - Mercado Externo 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 

2.4.0.0.00.0.0 Transferências de Capital 9.705.500,00 10.281.500,00 10.907.000,00 11.543.500,00 

2.4.1.0.00.0.0 Transferências da União e de suas Entidades 8.772.500,00 9.300.500,00 9.872.000,00 10.449.500,00 

2.4.1.1.00.0.0 Transferências de Recursos do Sistema Único de Saúde - SUS 250.000,00 263.000,00 277.000,00 293.000,00 

2.4.1.1.50.0.0 Transferências de Recursos do Sistema Único de Saúde - SUS - Fundo a Fundo 250.000,00 263.000,00 277.000,00 293.000,00 
- BIo 	d. Manutenção das Ações e Serviços Públicos de Saúde 

2.4.1.2.00.0.0 Transferências de Recursos do Fundo Nacional do Desenvolvimento da Educação 200.000,00 210.000,00 222.000,00 234.500,00 
- FNDE 

2.4.1.2.50.0.0 Transferências de Recursos Destinados a Programas de Educação 200.000,00 210.000,00 222.000,00 234.500,00 

2.4.1.4.00.0.0 Transferências de Convênios da União e de suas Entidades 8.322.500,00 8.827.500,00 9.373,000,00 9.922.000,00 

2.4.1.4.50.0.0 Transferências de Convénios da União para o Sistema único de Saúde - SUS 8.322.500,00 8.827.500,00 9.373.000,00 9.922.000,00 

2.4.1.4.51.0.0 Transferências de Convênios da União destinadas a Programas de Educação 8.322.500,00 8.827.500,00 9.373.000,00 9.922.000,00 

2.4-4.4.99.0.0 Outras Transferências de Convênios da União e de Suas Entidades 8.322.500,00 8.827.500,00 9.373.000,00 9.922.000,00 

2. 	.13.00.0.0 TRANSFERÊNCIAS DA UNIÃO 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.4.1.8.10.0.0 OUTRAS TRANSFERÊNCIPE DE CONVÊNIOS DA UNIÃO 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.4.2.0.00.0.0 Transferências dos Estados e do Distrito Federai e de suas Entidades 933.000,00 981.000,00 1.035.000,00 1,094.000,00 

2.4,2.2.00.0,0 Transferências de Convênios dos Estados e DF e de Suas Entidades 933.000,00 981.000,00 1.035.000,00 1.094.000,00 

2.4.2.2.50.0.0 Transferências de Convénios dos Estados para o Sistema Único de Saúde - SUS 933.000,00 981.000,00 1.035.000,00 1.094.000,00 

2.4,2.2.51.0,0 Transferências de Convênios dos Estados destinadas a Proqramas de Educação 933.000,00 981.000,00 1.035.000,00 1.094.000,00 

2.4.2.2.99.0.0 Outras Transferências de Convênios dos Estados e DF e de Suas Entidades 933.000,00 981.000,00 1.035.000,00 1.094.000,00 

2.4.2.8.00,0,0 TRANSFERÊNCIAS DOS ESTADOS, DISTRITO FEDERAL, E DE SUAS 0,00 0,00 0,00 0,00 
ENTIDADES 

2.4.2.8.10.0.0 " iT'A5 TRANSFERÊNCIAS DE CONVÉNIO DOS ESTADOS 0,00 0,00 0,00 0,00 

7.0.0.0.00.0.0 Receitas Ourrentes Intraorçamentárias 11.740.000,00 13,052.500,00 13.922.500,00 15,118.500,00 

7.2.0.0.00.0.0 Contribuições 6.730.000,00 7.502.500,00 7.922.500,00 8.468.500,00 

7.2.1.0.00.0.0 Contribuições Sociais 6.730.000,00 7.502.500,00 7.922.500,00 8.468.500,00 

7.2.1.5.00.00 Contribuições para Regimes Próprios de Previdência e Sistema de Proteção Social 6.730.000,00 7,502.500,00 7.922.500,00 8.468.500,00 

7.2.1.5.02.0.0 Contribuição Patronal - Servidor Civil 6.730.000,00 7.502.500,00 7.922.500,00 8.468.500,00 

7.2.1.5.51.0.0 Contribuição Patronal - Parcelamentos 6,730.000,00 7.502.500,00 7.922.500,00 8.468.500,00 

7.9.0,0,00.0.0 Outras Receitas Correntes 5.010.000,00 5.550.000,00 6.000.000,00 6.650.000,00 

7.9.9.0.00.0.0 Demais Receitas Correntes 5.010.000,00 5.550.000,00 6.000.000,00 6.650.000,00 
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7.9.9.9.00.0.0 Outras Receitas Correntes 5.010.000,00 5.550.000,00 6.000.000,00 6.650.000,00 

7.9.9.9,01.0.0 Aportes Periódicos para Amortização de Déficit Atuarial do Regimes Próprios de 5.010.000,00 5.550.000,00 6.000.000,00 6.650.000,00 
Previdência e Sistema de Proteção Social 

9.0.0.0.0.00.0.0 Deduções de Receitas Correntes -10.862.000,00 -11.758.000,00 -13.065.000,00 -14.582.500,00 

9.1.0.0.0.00.0.0 Deduções de Receitas Correntes -10.862.000,00 -11.758.000,00 -13.065.000,00 -14.582.500,00 

9.1.1.0.0.00.0.0 Deduções de Impostos, Taxas e Contribuições de Melhoria -24.000,00 -25.000,00 -26.500,00 -28.000,00 

9.1.1.1.0.00.0.0 Deduções de Impostos -24.000,00 -25.000,00 -26.500,00 -28.000,00 

9.1.1.1.2.00.0.0 Deduções de Impostos sobre o Património -24.000,00 -25.000,00 -26.500,00 -28.000,00 

9.1.7.0.0.00.0.0 Deduções de Transferências Correntes -10.838.000,00 -11.733.000,00 -13.038.500,00 -14.554.50000 

9.1.7.1.0.00.0.0 Deduções de Transferências da União e de SL .e Entidades -9.000.000,00 -9.800.000,00 -11.000.000,00 -12.400.000,00 

9.1.7.1.1.00.0.0 Deduções de Transferências Decorrentes de Participação na Receita da União -9.000.000,00 -9.800.00000 -11.000.000,00 -12.400.000,00 

9 	'.0.00.0.0 Deduções de Transferências dos Estados e do Distrito Federal e de suas Entidades -1.838.000,00 -1.933.000,00 -2.038.500,00 -2.154.500,00 

9:1.,.2.1.00.0.0 Deduções de Participação na Receita dos Estados e Distrito Federal -1.838.000,00 -1.933.000,00 -2.038.500,00 -2.154.500,00 

TOTAL 168.800.000,00 178.000.000,00 185.000.000,00 194.000.000,00 
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5. Ações Validadas - Planejamento Orçamentário - PPA; 



14
/0

8/
20

25
  -

 15
:0

0:
03

 

E
xe

rc
íc

io
:  2

0
2
6
  

Q
u

a
li

ty
  S

is
te

m
a

s
  

Ç
Ô

E
S

  V
A

L
ID

A
D

A
S

 

Y
Ã

IÍ
S

If
fI

1
1
II
*I

S
I.u

1i
  

p
ro

g
ra

m
a:

  
19

00
 -

 G
E

S
T

A
O

 A
í
'/
,N

IS
T

R
A

T
IV

A
 P
R

E
V

L
A

D
A

R
IO

 

R
U

A
 C

O
R

IJ
M

BA
,  5

00
,  C

E
N

TR
O

 L
AD

ÁR
IO

/M
S 

M
U

N
IC

IP
IO

 D
E

  L
A

D
A

R
IO

  

ti
da

d
e
s  

S
e

le
ci

o
na

d
a

s:
  

P
R

E
F

 /  
FM

S
 /
  F

M
IS

 /
  F

M
A
S

 /
  T

U
R

IS
M

O
 /
  F

U
N

D
E

B
 /  

FM
C

A
 /

  E
S

PO
R

T
E

 /  
FM

H
IS

 /
 C

A
M

A
R

A
 /  

F
M

C
 /  

FN
IP

A
 /
  F

U
N

E
S

P
 /  

FM
D

E
 /

  F
M

T
U

R
 /  

R
P

PS
 /
  F

M
E
S

 /
  C

A
L
A

M
ID

A
D

E
 /
 F

M
M

A
 /

 F
M

D
R

 /
 O

U
T

R
O

S
 /

 F
M

P
I/
L

D
 /

 F
U

N
S

E
G

/L
D

 

P
á

gi
na

  1
 de

  2
 

V
a

lo
re

s  

8
9
8
.0

0
0

,0
' 

94
3.

0
0

0
,0

' 
9

9
0

.0
0

0
,0

' 
1

.0
3
9
.0

0
0

,0
' 

õL 
o 
C) 
Q 
C) 

C9 
c) 

8
0
.0

00
,0

'  
84

.0
0

0
,0

'  
8
8
.2

00
,0

'  
93

.0
0

0
,0

  

34
5.

2
0

0
,0

 

75
.0

00
,0

  
78

.7
50

,0
 

83
.0

0
0

,0
  

88
.0

00
,0

  

3
2

4
.7

5
0

,0
 

4
.5

74
.0

0
0

,0
  

4.
8
0
0
.0

00
,0

  
5.

0
7
0
.0

0
0

,0
  

5.
36

0.
00

0,
0

  

19
.8

0
4
.0

00
,0

 

50
0.

0
0

0
,0

 
5

2
5

.0
0

0
,0

  
5

5
2

.0
0

0
,0

 
5

7
9
.0

0
0

,C
  

L 
o o 
Q 
a) 
a) 

10
. 4

3
3
.5

50
,C

  
10

.9
72

.0
0

0
,C

 
11

 .5
7
0
.0

00
,C

  
12

. 2
30

.5
00

,C
  

4
5
  .2

06
 .0

50
 , C

 

20
26

 	
5
0
0
,0

0 	
16

.5
60

.5
5
0
,C

 
2
0
2
7
 	

5
0

0
,0

0 	
1
7
.4

02
.7

50
,(
 

2
02

8
 	

5
0

0
,0

0
 	

1
8

.3
53

.2
00

,(
  

2
0

29
 	

5
0

1
,0

0
 	

1
9

.3
89

.5
00

,(
  

7
1 

. 7
0

6
.0

0
0

,(
 

M
et

as
  F

ís
ic

as
  

CD Q O O 
0000 

4
0
0
,0

0
 

10
0

,0
0

 
1
0
0
,0

0
 

1
0
0
,0

0
 

1
0
0
,0

0
  

4
0
0
,0

0
 

O O O O 
0000 

O 
O 

0O
'OO

L 
00

,00  1, 
00

,0
0

 
0

0
'O

O
I, 4

0
0

,0
0

 0
0
,0

0
  

0
0
,0

0
  1, 

0
0

,0
0

  1, 
0

0
,0

0
  1, 4

0
0
,0

0
 

O O O O 
0000 
0000 

4
0
0
,0

0
 

2
.0

0
1
,0

0
 

o 
C - 

a) 	O) 
('4 	'4 N C14 
0 O 0 0 
('4 	('4 	('4 	('4 

T
O

T
A

L  
N
O

 P
P

A
 

(O N- a) O) 
cli 	('4 	('4 	('4 
O O O O 
(14 ('4 ('4 ('4 

T
O

T
A

L
 N
O

 P
P

A
 

(O N- a) O) 
('4 	('4 	C'J('4 
O O O O 
('4 	('4 	('4 	('4 

T
O

T
A

L
 N
O

 P
P

A
 

CO N- a) O) 
C'J('4 	('4 	('4 
00 O O 
('4 	('4 	('4 	('4 

T
O

T
A

L
  N

O
 P

P
A

 

(0 N- a) O) 
CNC'4 	('4 	('4 
O O O 0 
C'4C'.J 	('4 	('4 

T
O

T
A

L
  N

O
 P
P

A
 

(0 N- a) O) 
('4 	('4 	('4 	('4 
O O (D 0 
C'JC'4 ('4 (N 

T
O

T
A

L
  N

O
 P

P
A

 

T
O

T
A

L
 D

O
 P
R

O
G

.  
N

O
 P
P

A
 

P
ro

d
u

to
  

(B
em

  o
u

  S
e

rv
iç

o
)  

M
a

n
ut

e
n

çã
o  

da
  T

ax
a
  

A
d
m

in
is

tr
a

tiv
a  

S
e

rv
iç

o
s  

P
re

vi
re

n
ci

á
ri

os
  

S
er

vi
ço

s  
P

re
vi

de
nc

rá
ri

os
  

S
e

rv
iç

o
s  

P
re

v
id

e
n
ci

á
rio

s  

M
a

n
ut

e
nç

ão
  d

a
  T

a
xa

  
A

d
m

in
is

tr
a

tiv
a  

R
es

e
rv

a
  P

re
v

is
ta

  

o 
1- 

e
i
 

v
lu

u
r 

r'
,r

r
o
  

T
O

T
A

L
 D

O
  P

R
O

G
R

A
M

A
 

U
n

id
.  R

es
po

n
s

áv
e
l 

0
0
1
 -

 IN
S

T
IT

U
T

O
 M

U
N

IC
IP

A
L
 D

A
 

P
R

E
V

ID
E

N
C

IA
 S
O

C
IA

L
 

0
0
1
 -

 IN
S

T
IT

U
T

O
 M

U
N

IC
IP

A
L

 D
A

 
P

R
E

V
ID

E
N

C
IA

 S
O

C
IA

L 

0
0

1
 -

 IN
S

T
IT

U
T

O
  M

U
N

IC
IP

A
L

 D
A

 
P

R
E

V
ID

E
N

C
IA

 S
O

C
IA

L 

0
0
1
 -

 IN
S

T
IT

U
T

O
 M

U
N

IC
IP

A
L 

D
A

 
P

R
E

V
ID

E
N

C
IA

 S
O

C
IA

L
 

0
0

1
 -

 IN
S

T
IT

U
T

O
 M

U
N

IC
IP

A
L

 D
A

 
P

R
E

V
ID

E
N

C
IA

 S
O

C
IA

L 

0
0

1
 -

 IN
S

T
IT

U
T

O
 M

U
N

IC
IP

A
L

 D
A

 
P

R
E

V
ID

E
N

C
IA

 S
O

C
IA

L 

F
u

n
çã

o
  

S
u

bt
u

n
ç

ão
  

0
9

-P
re

vi
d
ê
n
ci

a  
S

o
ci

a
l 

2
7

2
-P

re
vi

d
ê
n
ci

a  
d
o
  

R
e
gi

m
e
  E

st
a
tu

tá
ri

o
  

0
9

-P
re

vi
d
ê
n
ci

a  
S

o
ci

a
l 

2
7

2
-P

re
vi

d
ê

n
ci

a  
d
o
  

R
e
gi

m
e
  E

st
.  
jt

ár
io

  

0
9

-P
re

vi
d
ê
n
ci

 
S

o
ci

a
l 

2
7

2
-P

re
vi

dê
n

ci
a  

d
o
  

R
e
g

m
e

  E
st

a
tu

tá
r

o  

0
9

-P
re

vi
dê

n
ci

a  
S

oc
ia

l 
27

2-
P

re
vi

d
ê

n
ci

a  
d
o
  

R
e
gi

m
e
  E

st
a

tu
tá

ri
o
  

0
9

-P
re

vi
d
ê
n
ci

a  
S

o
ci

a
l 

2
7
2
-P

re
vi

d
ê
n
ci

a  
d
o
  

R
e
gi

m
e
  E

st
a

tu
tá

ri
o
  

99
-R

e
se

rv
a  

d
e

  
C

o
nt

in
gê

n
ci

a  
99

7
-R

e
s e

rv
a
  d

o  
R

e
gi

m
e
  P

ro
p

ri
o

  d
e  

P
re

vi
d
en

c
ia

  d
o  

f
l.
..
..
..

:A
 	

n
n
n

c'
 

D
es

c
ri

çã
o

  d
a  

A
ç

ão
  

M
an

ut
e
n
çã

o
  d

as
  A

çõ
es

  d
o
  P

R
E

V
LA

D
A

R
IO

 

M
a
n

ut
e
n
çã

o
  d

o
  C

A
P

R
E

V
 

M
a

n
ut

e
n
çã

o
  d

o
  C

o
m

itê
 d

e  
In

ve
st

im
e

nt
o  

P
a

ga
m

e
nt

os
  d

e
  A

tiv
o

s/
In

a
tiv

o
s  

e
  P

en
si

o
ni

st
as

  

R
ef

o
rm

a  
e

  A
m

p
lia

çã
o
  d

o
  P

ré
d

iio
  

R
e

se
rv

a
  d

o
  R

P
P

S
 



Q
u

a
li

ty
  S

is
te

m
a
s
  

E
xe

rc
íc

io
:  2

0
2

6
 

k
S

Y
1
.1

flh
IIC

  

M
A

T
O

  G
R

O
S

S
O

 D
O

 S
U

L
 

M
U

N
IC

IP
IO

 D
E

 L
A

D
A

R
IO

 

E
nt

id
a

de
s  

S
e

le
ci

o
n

a
d

a
s:

  
P

R
E

F
 /
 F
M

S
 /
 F
M

IS
 /
  F

M
A
S

 /
 T
U

R
IS

M
O

 /
 F

U
N

D
E

B
 /
 FM

C
A

 /
 E

S
P O

R
T

E
 /

 F
M

H
IS

 /
 C

A
M

A
R

A
 /
 F

M
C

 /
 F

M
P

A
 /

 F
U

N
E
S

P
 /

 F
M

D
E

 /
 F
M

T
U

R
 /
  R

P
P

S
 /

 F
M

E
S

 /
 C

A
LA

M
ID

A
D
E

 /
 F
M

M
A

 /
 F
M

D
R

 /
 O

U
T

R
O
S

 /
 F
M

P
I/
L

D
 /

 F
U

N
S

E
G

/L
C

 

A
Ç

Õ
E

S
  V

A
L

ID
A

D
A

S
  

w 
1- z 
w 

o-
o) z 
1-
w 
LU 

z 
ui 

LL 
u-I 
o > 
1- 
-J 
U) 
o 
u-1 
-J 
o 
U) 
O) 
w 
o 
o 

CD 

- 
o 
CD 
CD 

eu 

o 
1 

 

õ_õ_Õ_Õ_ Õ 
O O O O O O 000 
C, o o o o 0(D (= O 

O 0000 
L) c) m L) (O LO C) () LO 
N- co co c) Lo N. co co O) 
LOOR LO 	O Lo' 
LI) LI) (O (O 	LI) LI) co co 

 

24
.1

 
56

.0
00

, 0
 

> 

 

oi  

  

      

      

      

      

C, o 
o 
C) 

T
O

T
A

L
 N

O
 P
P

A
 

o 
O. 

M
et

a
s  

F
ís

ic
a
s  

D 00 O 
0Q0Q 
0000 
9999 

o co N- (O O) 
('J (N I)J ('1 
0000 
cli (N 0101 

CD o o o 
OO-  o - O-
CD o o o 
0000 

co N- co 
01 01 01 01 
000 o 
01010101 

A
çõ

es
  d

o  
Le

gi
sl

at
iv

o  

U
ni

d
.  R

es
po

ns
áv

el
 

D
es

cr
iç

ão
  d

a  
A

çã
o

  

- 
i[
.1

iI
.1

I,
Ie

1
ti
T

  

T
O

T
A

L
 D
O

 P
R

O
G

.  N
O

 P
P

A
 



14
10

8 1
:0

25
  -

 15
:0

0:
5

  

Q
u

a
li
ty

  S
is

te
m

a
s
  

E
xe

rc
íc

io
:  

2
0

2
€

  
M

U
N

IC
IP

IO
 D

E
  L

A
D

A
R

IO
 

M
A
T

O
 G

R
O

S
S

O
  D

O
  S

U
L

 

E
nt

id
a

de
s  

S
el

ec
io

na
da

s:
  

PR
E

F
 /  

FM
S

 /  
F

M
IS

 /  
FM

A
S

 /  
T

U
R

IS
M

O
 /  

FU
N

D
E

B
 /  

FM
C

A  
/  

ES
P

O
R

TE
 /  

F
N

H
IS

 /  
C

A
M

A
R

A
 /  

FM
C

 /  
FM

P
A

 /  
FU

N
E

S
P

 /  
F

M
D

E
 /  

F
M

T
U

R
 /

 R
PP

S
 /
 FM

ES
 /

 C
A

L
A

M
ID

A
D

E
 /

 F
M

M
A

 /
 F
M

O
R

 /
 O

U
TR

O
S

 /
 F

M
P

I/L
D

 /
 F

U
N

S
E

G
/L

D
 

V
a

lo
re

s  

Li Li Li Li 
O O O O 
O O O O 
000Q 
(O LI) O LO 

Li 
O 
O 
Q 
(O 

5.
7

6
2

.5
00

,C
  

6
.7

9
5

.0
0

0
,C

 
7
.1

5
0

.0
00

,C
 

7
.4

9
0
.0

00
,C

  Li 
O 
O 
L 

O) 

(N 

1
.3

01
.0

00
,C

 
1

.4
50

.0
00

,C
 

1 
.5

2
0

.0
00

,C
 

1
.5

90
.0

00
,C

  Li 
O 
O 
O 

(O 
00 
LO 1.

4
8
5
.0

00
,C

  
1 

. 6
5
5
.0

00
,C

 
1

.7
7
5
 00

0,
( 

1 
.9

00
.0

00
,(
 

6
.8

1 
5.

00
0,

( 

9
52

.0
00

,(
 

95
0.

00
0,

( 
9
50

.0
00

,(
 

9
50

.0
00

,(
 

3
.8

02
.0

0
0

,(
 

O O O O 
O O O O 
0000 
(O (O (O (O 

2
4

.0
0

0
,1

 

M
et

as
  F

ís
ic

as
  10

0,
0

0
 

10
0

,0
0

 
1
0
0
,0

0
 

1
0
0
,0

0
 

4
0
0
,0

0
 

1
0
0
,0

0
 

1
0
0
,0

0
 

1
0
0
,0

0
 

10
0

,0
0

 

4
0
0
,0

0
 

O O O O 
O_O_O_O_ 

O O O O 
O O O O 

- 	
4
0
0
,0

0
1 

O O O O 
q OOO 

O O O O 
O O O O 

4
0

0
,0

0
  0

0
,0

0
 í, 

0
0

'OO
L 

00
,00  

0
0

'OO
L 4

0
0
,0

0
  

O O O O 

O O O O 
O O O O 

O 

O 
O 

o CO 	CO M 
J'JC'J 

O O O O 
N(NOJ 

T
O

T
A

L
 N

O
 P
P

A
 

(ON-O)O) 
C'JOC'JC'J 
0000 
cq O -C'J(N 

T
O

T
A

L
 N

O
 P
P

A
 	

1 

(OF- 	O) 
cqC'J'JÇ'J 
0000 
C1(N'JC' 

T
O

T
A

L
 N

O
 P
P

A
 	

1  

(ON- 	O) 
CJ('JC'J cli 
0000 

OJC'J N 

T
O

T
A

L
 N

O
 P
P

A
 

(ON-O)O) 
C'JC'JCC'J 
0000 
cliOJC'JC'J 

T
O

T
A

L
 N

O
 P
P

A
 

(ON-O)O) 
(NC'C'JC'.J 
0000 
CC'.J 

T
O

T
A

L
  N

O
 P

P
A

 

P
ro

d
u

to
  

(B
em

  o
u

  S
e

rv
iç

o
)  

A
tiv

id
a
d

e
s  

R
ea

liz
ad

as
  

A
tiv

id
a

de
s  

R
ea

liz
ad

as
  

S
e

rv
id

o
re

s  
co

m
  P

la
n

o
  

d
o
  S

a
ú

d
e

  -
 C

A
S

S
E

M
S

 

O
b
ri

ga
çõ

e
s  

T
ri

b
ut

á
ri

as
  

e
  C

o
nt

ri
b

ut
iv

as
  

E
n
ca

rg
o

s  
E

sp
e

ci
a

is
  

E
n

ca
rg

o
s  

E
sp

e
ci

a
is

  

o 

1- 

U
n

id
.  

R
es

po
n

sá
ve

l 

0
0
1

 -
 S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 M

U
N

IC
IP

A
L

 
D

E
 F
IN

A
N

Ç
A

S
 E

 
P

L
A

N
E

JA
M

E
N

T
O

  

0
0
1

 -
 S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 M

U
N

IC
IP

A
L

 
D

E
 F

IN
A

N
Ç
A

S
 E

 
P

L
A

N
E

JA
M

E
N

T
O

 

0
0

1
 -

 S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 M

U
N

IC
IP

A
L 

D
E

 F
IN

A
N

Ç
A

S
 E

 
P

L
A

N
E

JA
M

E
N

T
O

 

0
0
1

 -
 S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 M

U
N

IC
IP

A
L
 

D
E

 F
IN

A
N

Ç
A

S
 E

 
P

L
A

N
E

JA
M

E
N

T
O

 

0
0

1
 -
S

E
C

R
E

T
A

R
IA

 M
U

N
IC

IP
A

L
 

D
E

 F
IN

A
N

Ç
A

S
 E

 
P

L
A

N
E

JA
M

E
N

T
O

 

0
0
1
 -

 S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 M

U
N

IC
IP

A
L

 
D

E
 F
IN

A
N

Ç
A

S
  E

 
P

L
A

N
E

JA
M

E
N

T
O

 

F
u

n
çã

o
  

S
u

b
fu

n
çã

o
  

04
-A

d
m

in
is

tr
a
çã

o  
1
2
9
-A

d
m

in
is

tr
a
çã

o  
de

  R
e
ce

ita
s  

04
-A

d
m

in
is

tr
a
çã

o  
1
2
2
-A

d
m

in
is

tr
a
çã

o  
G

e
ra

l  

tA
d
m

in
is

tr
aç

ão
  

1
22

-A
d
m

in
is

tr
aç

ão
  

G
er

a
l 

2
8

-E
nc

ar
go

s  
E

sp
e

ci
a

is
  

84
6
-O

ut
ro

s  
E

nc
a
rg

o
s  

E
sp

ec
ia

is
  

02
-J

ud
ic

iá
ria

  
06

2
-D

ef
e

sa
  d

o
  

In
te

re
ss

e
  P

ú
b
lic

o
  n

o
  

P
ro

ce
ss

o
  J

u
d
ic

iá
rio

  

2
8
-E

nc
a
rg

o
s  

E
sp

ec
ia

is
  

84
4
-S

e
rv

iç
o
  d

a  
D

ív
id

a  
E

xt
e

rn
a  

D
e

s
c

ri
çã

o
  d

a  
A

çã
o

  

A
çõ

e
s  

d
e
  M

a
n

ut
e
n
ç

ão
  e

  M
el

h
o
ri

as
  d

a
  G

er
ê
n

ci
a  

de
  

A
d
m

in
is

tr
a

ç
ão

  T
ri

b
ut

á
ria

  

A
çõ

e
s  

d
e

  M
a

n
ut

e
n
çã

o
  e

  M
e
lh

o
ria

s  
d

a
  S

e
c

re
ta

ri
a  

M
un

ic
ip

a
l d

e
  F

in
a
n
ça

s  
e

  P
la

ne
ja

m
e

nt
o  

C
u
id

a
d

o
s  

e
  A

ss
is

tê
n
c

ia
  à

 S
a

ú
d
e
  d

os
  S

e
rv

id
or

es
  

P
ú
bl

ic
o

s  
M

u
ni

ci
pa

is
  

O
pe

ra
ci

o
n

a
liz

a
çã

o
  d

a
s  

O
br

io
a

çõ
e

s  
T

ri
b
ut

ár
ia

s  
e

  
C

o
nt

ri
b
ut

iv
a
s  

O
pe

ra
ci

o
n

a
liz

a
çã

o
  d

o
  E

rá
ri

o
  P

ú
b
lic

o
  c

o
m

  
P

re
ca

tó
ri
o
s  

Ju
d

ic
ia

is
  

O
pe

ra
ci

o
n

a
liz

a
çã

o
  d

o
s  

E
n
ca

rg
o
s  

E
sp

e
ci

ai
s  

- 
D

iv
id

a
  E

xt
e

rn
a  



En
ti

da
de

s  
S

e
le

ci
on

ad
as

:  P
R

E
F

 /
 FM

S
 /

 FM
IS

 /
 F
IlA

S
 /

 T
U

R
IS

M
O

 /  
F

U
N

D
E

B
 / F

M
C

A
 / E

SP
O

R
TE

 /  
F

M
H

IS
 / C

A
M

A
R

A
 / F

M
C

 /
 FM

PA
  /
 F

U
N

E
S

P
 / F

M
D

E  
/ F

M
T

U
R

 / R
PP

S
 /

 FM
ES

 /
 C

A
LA

M
ID

A
D

E
 / F

M
M

A
 /
 F
M

D
R

 / O
U

TR
O
S

 /
 FM

P
I/L

D
  /
 FU

N
5E

G
/ L

 

Q
u

a
u

it
y
  S

is
te

m
a

s
  

E
xe

rc
íc

io
:  2

0
2

6
 

14
/0

8/
20

25
  -

 15
:0

0:
03

 

lu
  MI
 t.z
ei

a.
js

i*
Is

it
ui

i  

R
UA

 C
O

R
U

M
B

A
,  5

00
,  C

E
N

T
R

O
,  L

A
D

Á
R

IO
/M

S
 

1 

1
9

.1
7
2
.0

0
0

,0
 

ccc 
o o o o 
O O o O 
Ooo. 0 
('4 O O O 
r-. O O O 
Ilt 

aaa 

O O O O 

C) o o o 
1)000 

LI) 

6
3
.5

5
7

.5
0
0
,0

 

T
O

T
A

L
 N
O

 P
P

A
 

o o o o 

0000 
0000 

(O N 	O) 
(\J(\J (N('4 
0000 
('4 ("4 (N('4 

CD o o 
0OOL 
0000 
0000 
N- L- N- 1- 

(O N- co O) 
('4 ('4 ('4 ('4 
0000 
("4 ('(("4 ('4 

T
O

T
A

L
 D

O
 P
R

O
G

.  
N

O
  P

P
A

 

E
n
ca

rg
o
s  

E
sp

e
c

ia
is

  

A
Ç

Õ
E

S
  V

A
L

ID
A

D
A

S
 

T
O

T
A

L
 D
O

 P
R

O
G

R
A

M
A

 



14
/0

8/
20

25
  -
 15

:00
:0

  

E
x

er
c

íc
io

:  
2
0

2
(  

Q
u

a
li

ty
  S

is
te

m
a

!  

E
S

P
O

R
T

E
 /

  F
M

H
IS

 /
  C

A
M

A
R

A
 /

  F
M

C
 /  

F
M

P
A

 /  
FU

N
E
S

P
 /

  F
M

D
E

 /  
F

M
T

U
R

 /  
R

P
P

S
 /

  F
M

E
S

 /
  C

A
L

A
M

ID
A

D
E

  
/
 F

M
M

A
 /

 FM
D

R
 /

 O
U

T
R

O
S

 /
 F

M
P

I/
L

D
 /
 F

U
N

S
E

G
/L

D
 

115
 0
 is

Z
J
•1

ts
1
 D
ia

] 
IU

Ji
  

M
LJ

N
IC

IP
IO

 D
E

 L
A

D
A

R
IO

 
R

U
A

 C
O

R
U

M
BA

,  5
00

,  C
EN

TR
O

,  L
A

D
Á

R
IO

/M
S 

V
a
lo

re
s  

5
6
8
.5

00
,1 

5
8

5
.0

00
,1  

6
2

0
.0

00
,1  

6
5

5
.0

00
,1  

2
.4

2
8
.5

0
0
,1 

1
5
6
.0

00
,1  

1
5
6
.0

00
,1  

1
5
6
.0

00
,1  

1
5

6
.0

0
,l  

6
2

4
.0

0
0

,1  

1
. 1

 8
3.

5O
O

,  
1 

.3
0

6
.7

5O
,  

1
.4

1
0
.3

0
0

,1 
1

.4
8
8
.0

0
0

,1 

CD 
LO 

co 
co 

LO 

9
4
5
.0

00
,1  

9
6

5
.0

00
,1  

1
.0

2
5
.0

0
0

,1 
1

.0
9
0
.0

0
0

,1  

CD 
O 
Q 
LO 

Q 1
.4

0
3
.5

7
0,

1  
1

.4
5
0
.0

00
,1  

1
.4

6
0
.0

00
,1  

1
.4

7
5
.0

0
0

,1  

5
.7

8
8

.5
7
0
,1  

4
.2

5
6

.5
70

,1  
4

.4
6

2
.7

50
,1  

4
.6

7
1
.3

0
0

,' 
4

.8
64

.0
0

0
,1  

1
8
.2

54
.6

2
0

,1  

M
et

a
s  

F
ís

ic
a

s  

O O O O 

O O O O 
O O O O 

4
0

0
,0

0
 0

0
,0

0
  

0
0
'0

0
  

0
0
'0

0L
  

0
0
,001, 4

0
0
,0

0
 0

0
,001,

 
0

0
,0

0
  

0
0
'001. 

0
0
'0

0
L 

O 

O 
O 

O O C) O 

O O O O 
O O O O 

4
0

0
,0

0
 0

0
'0

0
  

0
0

0
0

L  
0
0
'O

0  
0
0
'001, 

O 

O 
O 

5
0
0
,0

0 
5

0
0
, 0

0 
5

0
0

,0
0

 
5

0
0

,0
0

 

O 

O 
O 
Q 

A
n

o  LO N- LO O) 
C'JCJC'JC'J 
00 O O 
(NC'JC'(N 

T
O

T
A

L
 N

O
 P

P
A

 

LO N- co O) 
NC'JC'C'J 
O O O O 
C'JC'.JC\JC1 

T
O

T
A

L
 N

O
 P

P
A

 

LO  1-  LO O) 
C'JC'JC'JC'J 
000 O 
C'JC\iC'J('J 

T
O

T
A

L
 N

O
 P
P

A
 

(O N-  LO O) 
(NC'JC'JC'J 
O O O O 
<NC'JC'.JCN 

T
O

T
A

L
 N

O
 P
P

A
 

LO N- LO O) 
C'JC'J rj C'J 
0000 
C'JC'J('J 

T
O

T
A

L
 N
O

 P
P

A
 

LO 	-  LO (1) 
C'JC'O1(N 
O O O O 
cli  

T
O

T
A

L
 D

O
 P
R

O
G

.  N
O

 P
P

A
  

P
ro

d
u

to
  

(B
em

  o
u

  S
e

rv
iç

o
)  

A
ti

vi
da

d
es

  R
ea

li
za

d
a
s  

A
ti

vi
da

d
e
s  

R
ea

li
za

d
a
s  

A
ti

vi
da

d
e
s  

R
ea

li
za

d
a
s  

A
ti

vi
da

d
e
s  

R
ea

li?
.a

d
a
s  

A
ti

vi
da

d
e
s  

R
ea

liz
ad

a
s  

T
O

T
A

L
 D

O
 P

R
O

G
R

A
M

A
 

o 
.2 
1- 

U
n

id
.  

R
es

p
o
n

sá
v

el
 

0
0
3
 -

 C
O

N
T

R
O

L
A

D
O

R
IA

 -
 G

E
R

A
L

 
D

O
 M

U
N

IC
ÍP

IO
  

0
0
3
 -

 C
O

N
T

R
O

LA
D

O
R

IA
 -

 G
E

R
A

L
 

D
O

 M
U

N
IC

ÍP
IO

  

0
0
2
 -

 A
D

V
O

C
A

C
IA

 -
 i

E
R

A
L

  D
O

 
M

U
N

IC
ÍP

IO
 

00
1
 

-
S

E
C

R
E

T
A

R
IA

 M
U

N
IC

IP
A

L
 

D
E

 G
O

V
E

R
N

O
 

0
0
1
 -

 G
A

B
IN

E
T

E
 D

O
 P

R
E

F
E

IT
O

 

F
u

n
çã

o
  

S
u

bf
u

n
çã

o
  

0
4
-A

dm
in

is
tr

aç
ão

  
1
2
4
-C

o
nt

ro
le

  I
nt

er
n

o
  

1
4
-D

ir
ei

to
s  

d
a  

C
id

ad
an

ia
  

4
2

2
-D

ir
ei

to
s  

In
d

iv
id

ua
is

,  
C

o
le

tiv
o

s  
e  

D
if

u
so

s  

0
2
-J

u
di

ci
ár

ia
  

0
6
2

-D
ef

es
a  

d
o
  

In
te

re
ss

e  
P

úb
li

co
  n

o
  

P
ro

ce
ss

o
  J

u
d

ic
iá

ri
o  

04
-A

dm
in

is
tr

aç
ão

  
1

2
2

-A
dm

in
is

tr
aç

ão
  

G
er

a
l 

0
4
-A

dm
in

is
tr

aç
ão

  
1

2
2

-A
dm

in
is

tr
aç

ão
  

G
er

a
l 

D
es

c
ri

çã
o
  d

a  
A

çã
o

  

A
çõ

e
s  

d
e  

M
an

u
te

n
çã

o
  e

  M
el

ho
ri

as
  d

a  
C

o
n

tr
o

la
d

o
ri

a  
G

e
ra

l  d
o
  M

un
ic

íp
io

  

A
çõ

e
s  

d
e  

M
an

u
te

n
çã

o
  e

  M
el

ho
ri

as
  d

a  
O

uv
id

or
ia

  
M

un
ic

ip
a

l 

A
çõ

e
s  

d
e  

M
an

u
te

nç
ão

  e
  M

el
ho

ri
as

  c
ia

  
P

ro
cu

ra
d
o
ri

a  
G

er
a

l 
do

  M
un

ic
íp

io
  

A
çõ

e
s  

d
e  

M
an

u
te

n
çã

o
  e

  M
el

ho
ri

as
  d

a  
S

ec
re

ta
ri

a  
M

un
ic

ip
a

l 
d

e  
G

ov
er

n
o
  

A
çõ

e
s  

d
e
  M

an
u

te
n
çã

o
  e

  M
el

ho
ri

as
  d

o  
G

a
bi

n
e
te

  
d
o

(a
)  

P
re

fe
ito

(a
)  



14
/0

8/
20

25
  -

 15
. 0

0:
03

  

E
xe

rc
íc

io
:  2

0
2
6
 

Q
u

a
li

ty
  S

is
te

m
a

s
  

A
Ç

Õ
E

S
  V

A
L

ID
A

D
A

S
  

R
U

A
 C

O
R

U
M

BA
,  5

00
,  C

E
N

TR
O

,  L
A

D
ÁR

IO
/M

S 

M
U

N
IC

IP
IO

 D
E

 L
A

D
A

R
IO

 
M

A
T

O
  G

R
O

S
S

O
  D

O
 S

U
L

 

P
ro

g
ra

m
a

:  
2

0
0

3
  
-
 [O

U
C

A
  M

A
IS

  L
A

D
Á

R
IO

  

E
nt

id
a

de
s  

S
el

ec
io

na
da

s:
  P

R
E

F
 /
 FN

IS
 /

 F
M

IS
 /
 FM

A
S

 /
 T
U

R
IS

M
O

 /
 FU

N
D

E
B

  /
 F

M
C

A
 /
 ES

P
O

R
T

E
 / F

M
H

IS
 /

 C
A

M
A
R

A
 /
 FM

C
 /

 FM
PA

  
/
 F

U
N

E
S

P
 / F

M
O

E
 /
 FM

TU
R

  
/
 R

PP
S

 /
 F
M

E
S

 /
 C

A
LA

M
ID

A
D

E
 / F

M
M

A
 /
 FM

D
R

 /
 O

U
T

R
O

S
 /

 F
M

P
I/ L

D
 /  

FU
N

S
EG

/L
D

  

l-
á
g

in
a  

6
 de

  2
 

c
u

a
Iit

y  
S

is
te

m
a
s  
-
 S

o
lu

çõ
e

s  
e

m
  S

is
te

m
a
s  

p
a
ra

  G
e
st

ã
o
  P

ú
bl

ic
a
.  

V
a

lo
re

s  

1
.0

6
0
.0

0
0

,0
  

1
.1

30
.0

0
0

,0
 

1
.2

00
.0

0
0

,0
 

1
.2

70
.0

0
0

,0
 

O 
O 
q 
CD 

(O 

(O ao 16
7

.5
0
0
,0

  
20

7
.0

0
0

,0
  

2
0
7
.0

0
0

,0
 

2
0
7
.0

0
0

,0
 

O 
O 

ao 
?QQQQQ 

N-OQ 

O O O O 
O O O O 

o o o o 
(O O) O (O 

O 
O 

o 
O 1

1
2

.6
27

,6
  

1
5

2
.0

0
0

,0
 

1
 

5
2
.0

0
0

,C
 

15
2.

0
0

0
,0

 

56
8

.6
27

,6
 

2
6
2
.5

00
,0

 
2
6
2
.5

00
,0

 
2
6
2
.5

00
,0

 
2
6
2
.5

0
0

,0
 

O 
O 
Q 
o 
(O 
O 

8
.7

08
.0

0
0

,0
  

9
.1

4
5

.0
0

0
, 0

 
9

.6
0
0
.0

0
0

,0
 

1
0
.1

0
0
.0

0
0

,0
 

O 
O 
Q 
c) 
(O 
1 34

9.
37

2,
3 

3
7

5
.0

00
,C

  
4
0
0
.0

00
,C

  
4

25
.0

00
,C

 

C'J 

M
et

a
s  

F
ís

ic
a

s  10
0,

0
0

  
10

0,
00

 
10

0,
00

 
10

0,
00

  

CD 

O 
O 10

0,
0

0
 

10
0,

0
0

  
10

0,
0

0
 

10
0,

0
0

  

4
0

0
,0

0
 1 0

0
'0017 

 

0
0

,00  
0

0
,00

1, 
0

0
,001,
 

0
0

,00
1, 

o o o o 

O O O O 
O O O O 

4
00

,0
0

 0
0

'O
O

L  
0

0
,001, 

00
,001, 

0
0

'0
0

  4
0

0
,0

0
 0

0
'00  

0
0

,001, 
0

0
,00  

0
0

'O
O

L  4
0

0
,0

0
  o o o o 

O O O O 
O O O O 
-- - 

O 

O 
O 

A
n

o
  (ON-O)O) 

O O O O 

N'JC'JC'
JN 

 

T
O

T
A

L
 N

O
 P
P

A
 

(ON-O)O) 
 cli 

O O O O 

T
O

T
A

L
 N

O
 P
P

A
  

(O-O)O) 
cli N C'J(N 
O O O O 
C'(N'1C\J 

T
O

T
A

L
 N

O
 P
P

A
 

(ON-O)O) 
(NC'J(N(N 
O O O O 

T
O

T
A

L
  N

O
 P

P
A

 

(ON- 	O) 
C\J(\J(N(N 
O O O O 

N cli cli 

T
O

T
A

L
  N

O
 P
P

A
 

(ON-O)O) 

O O O O 
N CIJ N N 

T
O

T
A

L  
N

O
 P

P
A

 

(ON-O)O) 
C'JC'J'JC'4 
O O O O 
CCJ 

T
O

T
A

L
 N
O

 P
P

A
 

P
ro

d
u

to
  

(B
em

  o
u

  S
er

vi
ço

)  

A
lu

no
s  

A
te

n
di

do
s  

P
 	

A
lu

no
s  

A
te

nd
id

os
  

O
br

as
  r
e
a

liz
ad

as
  

A
lu

n
o
s  

A
te

nd
id

os
  

A
lu

n
o
s  

A
te

nd
id

os
  

A
lu

no
s  

A
te

nd
id

os
  

A
lu

n
o

s  
A

te
n

d
id

o
s  

o 
.2- 1- 

o 

U
n

id
.  

R
es

p
o

n
sá

ve
l 

0
0
1
 -

 S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 M

U
N

IC
IP

A
L

 
D

E
 E

D
U

C
A

Ç
Ã

O
 

0
02

 -
 F
U

N
D

O
 D

E
 M

A
N

U
T

 E
 D
E

S
 

D
A

 E
D

 B
A

S
IC

A
 E

 D
E

 
V

A
L

O
R

IZ
A

Ç
Ã

O
 D

O
S

 
P

R
O

F
IS

S
IO

N
A

IS
 D

O
 

M
A

G
IS

T
É

R
IO

 

0
0
1
 -

 S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 M

U
N

IC
IP

A
L

 
D

E
 E
D

U
C

A
Ç

Ã
O

 

0
0

2
 -

 F
U

N
D

O
 D

E
 M

A
N

U
T

 E
 D

E
S

  
D

A
 E

D
 B
A

S
IC

A
 E

 D
E

 
V

A
L

O
R

IZ
A

Ç
Ã

O
 D

O
S

 

P
R

O
F

IS
S

IO
N

A
IS

 D
O

 
M

A
G

IS
T
É

R
IO

 

0
02

 -
 F
U

N
D

O
 D

E
 M

A
N

U
T

 E
 D
E

S
 

D
A

 E
D

 B
A

S
IC

A
 E

 D
E

 
V

A
L
O

R
IZ

A
Ç
Ã

O
 D

O
S

 
P

R
O

F
IS

S
IO

N
A
IS

 D
O

 

M
A

G
IS

T
É

R
IO

 

0
0

2
 -

 F
U

N
D
O

 D
E

 M
A

N
U
T

 E
 D

E
S

 
D

A
 E

D
 B
A

S
IC

A
 E

 D
E

 
V

A
L
O

R
IZ

A
Ç
Ã

O
 D

O
S

 
P

R
O

F
IS

S
IO

N
A
IS

 D
O

 
M

A
G

IS
T

É
R

IO
 

00
2

 -
 F
U

N
D

O
 D

E
 M

A
N

U
T

 E
 D
E

S
  

D
A

 E
D

 B
A

S
IC

A
 E

 D
E

 
V

A
L

O
R

IZ
A

Ç
Ã

O
 D

O
S

  
P

R
O

F
IS

S
IO

N
A

IS
 D

O
 

M
A

G
IS

T
É

R
IO

 

F
u

n
çã

o
  

S
u

b
fu

n
çã

o
  

1
2
-E

du
ca

çã
o  

3
6

5-
E

d
uc

a
çã

o
  

In
fa

n
til

 

1
2
-E

du
ca

çã
o  

3
6
5
-E

du
ca

çã
o  

In
fa

nt
il 

7
-

d
iic

a
çâ

o  
3

6
1

-E
ns

in
o  

F
un

da
m

en
ta
l 

1
2
-E

d
uc

aç
ão

  
36

1
-E

n
si

no
  

F
u
nd

am
en

ta
l 

1
2
-E

du
ca

çã
o  

3
6
5
-E

du
ca

çã
o  

In
fa

n
til

 

1
2
-E

du
ca

çã
o
  

3
6
5
-E

du
ca

çã
o  

In
fa

nt
il  

1
2
-E

d
uc

aç
ão

  
3

66
-E

du
ca

çã
o  

de
  

Jo
ve

n
s  

e
  A

d
u

lto
s  

D
e

s
c

ri
çã

o
  d

a  
A

ç
ão

  

A
çõ

e
s  

de
  E

st
ru

tu
ra

çã
o
  e

  I
nf

ra
es

tr
u

tu
ra

  d
a

  R
ed

e
  

M
u

ni
ci

pa
l  d

e
  E

d
u

ca
çã

o
  I
nf

a
nt

il  

A
çõ

e
s  

d
e
  E

s
tr

u
tu

ra
çã

o
  e

  I
nf

ra
e
st

ru
tu

ra
  d

a  
R

ed
e

  
M

un
ic

ip
a

l d
e
  E

d
u

ca
çã

o
  I
nf

an
ti
l 
- F

U
N

D
E

B
 

A
çõ

e
s  

d
e

  E
st

ru
tu

ra
çã

o
  e

  I
nf

ra
e
st

ru
tu

ra
  d

a
  R

ed
e

  
M

u
ni

ci
pa
l
 

de
  E

n
s
in

o
  F

un
d

a
m

e
nt

a
l 

A
çõ

e
s  

d
e

  E
st

ru
tu

ra
çã

o
  e

  I
nf

ra
es

tr
u

tu
ra

  d
a
  R

ed
e

  
M

un
ic

ip
a
l
 

de
  E

n
si

n
o

  F
un

da
m

e
nt

a
i  
-
 F
U

N
D

E
B

 

A
çõ

e
s  

d
e
  M

a
n

ut
e
n
çã

o
  d

a  
E

d
u

ca
çã

o
  I

nf
a

n
ti
l c

o
m

  
R

e
cu

rs
o
s  

do
  F

U
N

D
E

B
  3

0
%

 

A
çõ

e
s  

de
  M

a
n

ut
en

çã
o
  d

a
  E

d
uc

aç
ã
o
  I
nf

a
n
ti
l c

o
m

  
R

e
cu

rs
o
s  

d
o
  F

U
N

D
E

B
 7
0%

  

A
çõ

e
s  

d
e
  M

a
n
ut

e
nç

ão
  d

a  
E

n
si

n
o

  d
e
  J

o
ve

n
s  

e
  

A
d

u
lto

s  
co

m
  R

e
cu

rs
o
s  

d
o
  F

U
N

D
E

B
 7

0
%

 



14
/0

81
20

25
  -
 15

:0
0:

0  

E
xe

rc
íc

io
:  2

0
2

€
 

Q
u

a
l i

ty
  S

is
te

m
a

s
  

E
n
ti

d
a

d
e
s
  S

e
le

c
io

n
a

d
a

s
:  

P
R

E
F

 /
 F
M
S

 /
 F
N

IS
 /

 F
M

A
S

 /
 T
U

R
IS

M
O

 /
  F

U
N

D
E

B
 /

 F
M

C
A

 /
 E
S

P
O

R
T

E
 /

 F
M

H
IS

 /
 C

A
M

A
R

A
 /

 F
M

C
 /
  
F

M
P

A
 /
  F

U
N

E
S

P
 /
 F
M

D
E

 /
 F
M

T
U

R
 /

 R
P

P
S

 /
 F
M

E
S

 /
 C

A
L

A
M

ID
A

D
E

 /
 F

M
M

A
 /

 F
M

D
R

  
/
 O

U
T

R
O
S

 /
 F
M

P
I/
L

D
 /
 F

U
N

S
E

G
/L

D
 

M
A
T

O
 G

R
O

S
S

O
 D

O
  S

U
L
 

1 
.8

54
.0

00
,C

  
1

.9
4

5
.0

00
,0

  
2.

0
4
5
.0

00
,0

 
2.

14
5.

00
0,

0 

O O 
Q cn 
ÔD O) 

2.
6
9
1
.5

00
,7

 
2
.7

5
0

.0
00

,0
  

2
.8

2
0
.0

00
,0

 
2.

9
6

0
.0

00
,0

  

1
1
.2

2
1
.5

00
,1

  

2
0

.6
8
7
.9

99
,2

 
2

1
.4

0
0
.0

00
,0

  
2

2
.2

0
0
.0

00
,0

 
2

3
.1

0
0
.0

00
,0

  
8
7
. 3

8
7

.9
99

, 2 

O O O O O O O O 
OOQQC 
O) O O Ci) 
co N- Ci) ('4 
° 0. (' - 

O O 

(') 

2
.7

7O
.3

8O
 

2
.5

25
.0

0
0

,C
 

2
.6

5
0

.0
0

0
,C

  
2
.7

7
5

.0
0

0
,C

  

O co c 
O 
('4 
N 
O 

10
5  .

00
0,

C 
1
 

20
.0

00
,(
  

1 
35

.0
00

,C
 

1
4

5
.0

00
,C

 

5
0

5
.0

00
,C

 

6
.2

8
7
.2

40
,(
 

5
.2

9
0
.0

00
,(
 

5.
30

0.
00

0
,C

 
5.

35
0.

00
0,

( 

O 

('4 

('4 

o o o o 
QQ0 

O O O O o o o o 

L 

4
0

0
,0

0
1 o o o o q 0QQ 

O O O O o o o o 

4
0
0
,0

0
1 

o o o o 
0000q 
O O O O o o o o 

4
0
0
,0

0
1 

o o o o 
q  00 

O O O O 
o o o o 

4
0
0
,0

0
  

10
0,

0
0
 

10
0

,0
0
 

10
0,

0
0

 
10

0,
0

0
 

4
0
0
,0

0
 

o o O O 
qOoQ 
O 000 o o o o 

4
0

0
,0

0
 

O O  O O 
000c 
0000 
o o o o 

4
0

0
,0

0
 

(ON- 	C) 
(NCN('4C'4 
0000 
C'.JCN(N(N 

T
O

T
A

L
 N
O

 P
P

A
 

(ON- 	O) 
C'4CNC'4C'4 
0000 
('JC'.J('4C'1 

T
O

T
A

L
 N

O
 P
P

A
 

(ON-O)O) 
C'4(N('4CN 
0000 
('1('4('4C'4 

T
O

T
A

L
 N

O
 P
P

A
 

(ON- 	O) 
C'.J('4('4C'4 
0000 
C'J('.J(N('.J 

T
O

T
A

L
 N
O

 P
P

A
  

(DN- 	O) 
C'.JCN(NCN 
0000 
C'.JC\IC'J(N 

T
O

T
A

L
  N

O
 P
P

A
 

(ON- 	O) 
(NC'J('.JCN 
0000 
C'4('4('.J(N 

T
O

T
A

L
 N

O
 P
P

A
 

(ON-O)O) 
C'4C'.JC\J('4 
0000 
('4('.JC'4('4 

T
O

T
A
L

 N
O

 P
P

A
  

A
lu

n
o
s  

A
te

n
d

id
os

  

A
lu

no
s  

A
te

nd
id

os
  

A
lu

n
o

s  
A

te
nd

id
os

  

A
lu

n
o
s  

A
te

n
d

id
os

  

A
tiv

id
a

de
s  

R
ea

liz
ad

a
s  

A
tiv

id
a
d

e
s  

R
e
a
liz

ad
as

  

A
lu

n
o
s  

A
te

n
di

do
s  

4: 4: 

0
0

2
 -

 F
U

N
D

O
 D

E
 M

A
N

U
T

 E
 D

E
S

 1 

D
A

 E
D

 B
A

S
IC

A
 E

 D
E

 
V

A
L
O

R
IZ

A
Ç

Ã
O

 D
O

S
 

P
R

O
F

IS
S

IO
N

A
IS

 D
O

 
M

A
G

IS
T

É
R

IO
 

0
0

2
 -

 F
U

N
D

O
 D

E
 M

A
N

U
T

 E
 D
E

S
 

D
A

 E
D

 B
A

S
IC

A
 E

 D
E

 
V

A
L

O
R

IZ
A

Ç
Ã

O
  D

O
S

  
P

R
O

F
IS

S
IO

N
A

IS
 D

O
 

M
A

G
IS

T
É

R
IO

 

00
2

 -
 F
U

N
D

O
 D

E
 M

A
N

U
T

 E
 D
E

S
 

D
A

 E
D

 B
A
S

IC
A

 E
 D

E
 

V
A

L
O

R
IZ

A
Ç

Ã
O

 D
O

S
 

P
R

O
F

IS
S

IO
N

A
IS

  D
O

  
M

A
G

IS
T

É
R

IO
 

00
1
 -

 S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 M

U
N

IC
IP

A
L

 
D

E
 E
D

U
C

A
Ç

Ã
O

 

0
0

1
 -

 S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 M

U
N

IC
IP

A
L

 
D

E
 E

D
U

C
A

Ç
Ã

O
  

0
0

1
 -

 S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 M

U
N

IC
IP

A
L 

D
E

 E
D

U
C

A
Ç

Ã
O

 

0
0
1

 -
 S
E

C
R

E
T

A
R
IA

 M
U

N
IC

IP
A

L
 

D
E

 E
D

U
C

A
Ç

Ã
O

 

1
2
-E

d
u

ca
çã

o
  

36
5-

E
d

u
ca

çã
o
  

In
fa

nt
il 

1
2
-E

d
u
ca

çã
o
  

36
1

-E
n

si
n
o
  

F
u
nd

a
m

en
ta

l 

1
2
-E

d
uc

a
çã

o
  

36
1

-E
n

si
n
o
  

F
un

da
m

e
nt

a
l 

1 
2-

E
d

uc
a

cã
o

  
3
6
5
-E

d
u
ca

çã
o  

In
fa

n
ti

l 

1
2
-E

d
uc

a
çã

o  
12

2-
A

d
m

in
is

tr
a
çã

o  
G

er
a
l 

1
2
-E

d
uc

a
çã

o  
3
6
5
-E

d
uc

a
çã

o
  

In
fa

n
ti

l 

1
2
-E

d
uc

a
çã

o
  

36
1

-E
ns

in
o
  

F
un

da
m

e
nt

a
l 

A
çõ

e
s  

d
e

  M
a

n
ut

e
n

çã
o
  d

a  
P

ré
-E

sc
ol

a  
c

o
m

  
R

e
cu

rs
o

s  
d

o
  F

U
N

D
E

B
 7

0
%

  

A
çõ

e
s  

d
e

  M
a

n
ut

e
n
çã

o
  d

o
  E

n
si

n
o

  F
u

n
da

m
en

ta
l 

co
m

  R
e
cu

rs
o
s  

d
o
  F

U
N

D
E

B
 30

%
  

A
çõ

e
s  

d
e
  M

iu
te

n
çã

o
  d

o
  E

n
si

n
o
  F

u
nd

a
m

e
nt

a
l  

co
m

  R
e
cu

rs
o

s  
d
o
  F

U
N

D
E

B
 70

%
  

A
ç
õ
e
s
  d

e
  M

a
iiu

te
ii
i.à

o  
e

  M
el

h
or

ia
s  

d
a
  E

d
u

ca
çã

o  
In

fa
nt

il 

A
çõ

e
s  

d
e
  M

a
n
ut

e
n
çã

o  
e
  M

e
lh

o
ri

as
  d

a
  S

e
cr

et
a
ri

a  
M

un
ic

ip
a
l
 

d
e

  E
d

uc
a
çã

o
  

A
çõ

e
s  

d
e

  M
a

n
ut

e
n
çã

o
  e

  M
e

lh
o

ria
s  

d
o
  E

n
s

in
o

  n
a

  
P

rim
ei

ra
  I

nf
ân

ci
a  

A
çõ

e
s  

de
  M

a
n
ut

e
n
çã

o  
e
  M

e
lh

or
ia

s  
n

o
  E

n
si

no
  

F
un

da
m

e
nt

a
l 



14
/0

81
20

25
  -
 15

:0
0:

03
 

E
xe

rc
íc

io
:  

2
0

2
6

 

Q
u

a
li

ty
  S

is
te

m
a

s
  

E
nt

id
a

d
e
s  

S
e
le

c
io

n
a

d
a

s
:  

P
R

E
F

 /
 F
M

S
 /
 F
M

IS
 /

 F
M

A
S

 /
 T

U
R

IS
M

O
! F

U
N

D
E

B
 /

 F
M

C
A

 /
 E

S
P

O
R

T
E

 /
 F
M

H
IS

 /
 C

A
M

A
R

A
 /

 F
M
C

 /
 F
M

P
A

/  
F

U
N

E
S

P
 /
  F

M
D

E
 /
  F

M
T

U
R

 /
 R

P
P
S

 /
  F

M
E

S
 /

 C
A

L
A

M
ID

A
D

E
 /

 F
M

M
A

 /
 F
M

D
R

 /
 O

U
T

R
O

S
 /

 F
M

P
I/

L
D

 /
 F
U

N
S

E
G

/L
D

 

R
U

A
 C

O
R

U
M

BA
,  5

00
,  C

E
N

TR
O

,  L
AD

ÁR
IO

/M
S 

M
A

T
O

 G
R

O
S

S
O

 D
O

 S
U

L 
M

U
N

IC
IP

IO
 D

E
 L
A

D
A

R
IO

 

CD o o o 
oOo 
000 O 
O O O O 

o o o o 
o - o- O- o-
0000 
0000 

CO N- CO O) 
C'J O)J rli N 
0000 
(N ON (N 

(O N- O O) 
('4 ('4 

0000 
('4 ('4 ('4 C'4 

-J 
LU 
> 

o 

(1) 

o 

1— z 
w 

—J 

O 
O 

CO 

E 

o 
1 

1
 

0
5

.0
00

,C
 

1
 

2
0

.0
00

,C
 

1
 

2
5

.0
00

, C 
1 

35
.0

00
,C

  

4
8
5
.0

00
,0

 

0- Q0- 0- 
0 O O O 
O O O O 
O. O. O. Q 
Lo 	O LO) LO) 
O CN C\1 	) 

4
8
5
.0

0
0

,0
 

4
7

.4
1
5
.  1

20
,C

 
4

7
.6

01
 .5

00
,C

 
4

9
.3

71
 .5

00
,C

 
5

1 
.4

3
6
.5

00
,C

 

1
 

9
5
.8

2
4
.6

2
0
. 0 

co
 

10
0,

00
  

10
0,

00
 

10
0,

00
 

4
0

0
,0

0
 

0000 
0000 
0000 
0000 

4
0

0
,0

0
 

1.
6

0
0

,0
0 

1.
6

0
0

,0
0  

1.
6

0
0

,0
0 

1.
6

0
0

,0
0

  

O 
O 
O 
O 

(ON- 	) 
C'JC'JC'J('4 
0000 

T
O

T
A

L
 N
O

 P
P

A
 

CON- 	O) 
cqC'C\JC'J 
0000 
c'4c'1cN 

T
O

T
A

L
 N

O
 P
P

A
 

LON- 	C) 
C'J cli 

0000 
C'JC\JC'J 

T
O

T
A

L
 D

O
 P
R

O
G

.  N
O

 P
P

A
 

A
tiv

id
ad

es
  R

ea
liz

ad
a

s  

A
tiv

id
ad

es
  R

ea
liz

ad
a

s  

T
O

T
A

L
 D

O
 P
R

O
G

R
A

M
A

 

00
1
 -

 S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 M

U
N

IC
IP

A
L
 

D
E

 E
D

U
C

A
Ç

Ã
O

 

0
0

1
 -

 S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 M

U
N

IC
IP

A
L 

D
E

 E
D

U
C

A
Ç

Ã
O

 

1
2
-E

du
ca

çã
o  

12
2
-A

d
m

in
is

tr
aç

ão
  

G
er

a
l 

12
-E

d
u

ca
çã

o  
1
2
2
-A

d
m

in
is

tr
aç

ão 
 

G
er

a
l 

A
çõ

e
s  

de
  M

an
ut

e
nç

ã
o
  e

  M
e
lh

or
ia

s  
p

a
ra

  o
  

C
o
n
se

lh
o  

M
u

n
.  d

e
  E

d
u

ca
çã

o
  e

  C
o

n
se

lh
o
  M

u
n

.  d
e

  
A

lim
e

nt
.  

E
sc

ol
a
r  

A
çõ

e
s  

d
e

  M
a

n
ut

e
n
çã

o
  e

  M
e
lh

or
ia

s  
p

a
ra

  o
  

P
ro

gr
am

a  
"É

 P
o

ss
ív

e
l "

 



14
/0

8/
20

25
  -
 15

:0
0:

/)2
  

E
xe

rc
íc

io
:  2

0
2
6
 

Q
u

a
li
ty

  S
is

te
m

a
s

  

- 
..1 

o- 
4 > 

R
U

A
 C

O
R

U
M

BA
,  5

00
,  C

EN
TR

O
,  L

AD
ÁR

IO
/M

S 

M
U

N
IC

IP
I
O

 D
E

 L
A

D
A

R
IO

 
M

A
T

O
 G

R
O

S
S

O
 D

O
 S
U

L 

P
á

gi
na

  9
 d

e
  2

 
S

is
te

m
a
s  
-
 S

o
lu

çõ
es

  e
m

  S
is

te
m

as
  p

a
ra

  G
es

tã
o
  P

úb
lic

a
.  

V
a
lo

re
s  

0000 
0• QQQ 
C0LOU) 

3
.8

52
.0

0
0

,0
  

2
.3

58
.0

0
0

,0
  

2
.3

60
.0

00
,0

 
2
.3

80
.0

00
,0

 
2
.4

5
0

.0
00

, 0
  

9.
5

4
8

.0
00

,0
 

3.
2
6
0
.0

00
,0

  
3

.3
1 

0.
0

0
0

, C 
3.

35
5.

0
0

0
,C

 
3.

4
7
5
.0

0
0

, 0
  

CD 
0 
O 
O 
CD 

M
et

a
s  

F
ís

ic
a
s
  

0'OOCD 
0000 
d600 
0000 

O 
O 
O 
O 10

0,
0

0
 

10
0

,0
0

 
10

0,
0

0
 

10
0,

0
0

 

4
0

0
,0

0
 

2
0

0
,0

0 
2

0
0

,0
0

 
2

0
0

,0
0

 
2

0
0

,0
0

 

O 
C 
o 
O 
00 

A
n

o
  LON-0a) 

C'1(N(\i(N 
0000 
C'JC'J'JCN 

T
O

T
A

L 
N

O
 P

R
A

 

(ON- 	O 
C'J4C'J 
0000 
C'J<N(N(\J 

T
O

T
A

L
 N

O
 P

P
A

 

20
26

 
2
02

7 
20

28
 

2
0

2
9

 

T
O

T
A

L
 D

O
 P
R

O
G

.  N
O

 P
R

A
 

P
ro

d
u

to
  

(B
em

  o
u

  S
e

rv
iç

o
)  

A
lu

n
o

s  
T

ra
n

sp
o
rt

a
d

o
s  

A
lu

n
o

s  
T

ra
n

sp
o

rt
a

do
s  

T
O

T
A

L
 D

O
 P
R

O
G

R
A

M
A

 

o 

U
n

id
.  R

es
p

o
n

sá
ve

l 

0
0
2
 -

 F
U

N
D
O

 D
E

 M
A

N
U
T

 E
 D
E

S
 

D
A

 E
D

 B
A

S
IC

A
 E

 D
E

 
V

A
L

O
R

IZ
A

Ç
Ã

O
 D

O
S

 
P

R
O

F
IS

S
IO

N
A

IS
 D

O
 

M
A

G
IS

T
É

R
IO

 

0
0
1
 -

 S
E

C
R

E
TA

R
IA

 M
U

N
IC

IP
A

L
 

D
E

 E
D

U
C

A
Ç

Ã
O

 

F
u

n
çã

o
  

S
u

b
fu

n
çã

o
  

12
-E

d
u

ca
çã

o
  

36
1

-E
n
si

n
o
  

F
un

da
m

e
nt

a
l 

1
2
-E

d
uc

a
çã

o
  

36
1

-E
n

si
n
o
  

F
un

d
a

m
e
nt

a
l  

D
es

c
ri

çã
o

  d
a  

A
ç

ão
  

A
çõ

e
s  

d
e

  M
a

n
ut

e
n
çã

o
  e

  M
el

h
or

ia
s  

d
o
  T

ra
ns

po
rt

e  
E

sc
ol

a
r  
co

m
  R

ec
u
rs

o
s  

d
o
  F

U
N

D
E

B
 3

0 

A
çõ

e
s  

de
  M

a
n

ut
e
n
çã

o
  e

  M
e
lh

o
ria

s  
n

o
  T

ra
ns

po
rt

e  
E

sc
ol

a
r  



14
10

81
20

25
-

15
:0

0:
0:
 

E
xe

rc
íc

io
:  2

0
2 

Q
u

a
li
ty

  S
is

te
m

a
s

  

V
a
lo

re
s
  

3.
4

7
6

. 0
5

0
, ( 

3
.4

8
5

.0
0

0
,(  

3
.5

2
5

.0
0
0
, 1 

3
.7

6
5

.0
0

0
,1

  

1
4
.2

5
1

.0
5
0
,1

  

2
0
.0

0
0

,1
 

2
1

.0
0
0
,1

  
2
2
.0

0
0
, 1 

2
3
.0

0
0

,(
  

8
6

.0
0

0
,1

 

3
.0

0
0
, 1 

4
.0

0
0
, 1 

5
.0

0
0
,1

 
6

.0
0
0
,1

 

1
8

.0
0

0
,1

  

3
.0

0
0

,1
 

4
.0

0
0

, 1 
5
.0

0
0

,1
 

6
.0

0
0

,1
  

O Õccqq 0000 

1
8
.0

0
0

,1  

2
0

.0
0

0
,1  

2
2
.0

0
0

,1  
23

.0
0

0
,1  

24
.0

0
0

,' 

89
.0

0
0

,' 

1
.1

0
1
.0

0
0
, ' 

1
.2

0
0
.0

0
0
,' 

1
.3

5
0

.0
0
0
,' 

1
.4

0
0

.0
0

0
,'  d 

LI) 

p 
U) 

M
et

a
s  

F
ís

ic
a
s  10

0,
0

0
 

10
0,

0
0

  
10

0,
0

0
 

10
0,

0
0

  
4

0
0

, 0
0
  

10
0,

0
0
  

10
0,

0
0

  
10

0,
0

0
 

10
0,

0
0

 

4
0

0
,0

0
 

1
.5

0
0
,0

0
  

1
.6

5
0

,0
0

  
1
.8

0
0
,0

0
 

2
.0

50
,0

0
 

7
.0

0
0
,0

0
 

1
.5

0
0

,0
0
  

1
.6

50
,0

0
 

1
.8

0
0

, 0
0

 
2
.0

5
0

,0
0 

7
.0

0
0
,0

0
 

1
.5

0
0
,0

0
 

1
.6

5
0

,0
0

 
1

.8
0
0
,0

0
  

2
.0

5
0
,0

0
 

7
.0

0
0

, 0
0

  00
,0

0k 
0
0

'O
O

l, 
0

0
'001, 

0
0
,00

1, 4
0

0
,0

0
 

10
0,

0
0

  
1
0
0
,0

0
 

10
0,

0
0

  
10

0,
0

0
 

4
0
0
.0

0 

A
n

o
  CO t- 00 O) 

C.'J C%J  ('4 ('4 
0000 
C'4C'JC'.JC'J 

T
O

T
A

L
 N

O
 P
P

A
 

CO P- OD O) 
('4 ('4 C'J ('4 
O O O O 
C'1('4C'JCN 

T
O

T
A

L
  N

O
 P
R

A
 

(O N- CO O) 
('4 ('4 ('4 ('4 
0000 
C4C'4('1C1 

T
O

T
A

L
 N

O
 P

P
A

 

co t- CO O) 
(\J('4 ('4 	('4 
0000 
('4C4C'4C'4 

T
O

T
A

L
 N

O
 P

P
A

 

CO F'- CO O) 
('4C\J ('4 ('4 
0000 
C'J('JCNCN 

T
O

T
A

L
 N

O
 P

P
A

 

CO F- CO O) 
('4 C'4 C4 ('4 
0000 
(\J('4('4C'4 

T
O

T
A

L
 N

O
  P

P
A

 

co 	O) 
(4 	('4 	('4 	('9 
O) O) O)  O) 
CNC9(N('4 

T
O

T
A

L 
N

O
 P

R
A

 

P
ro

d
u
to

  
(B

em
  o

u
  S

e
rv

iç
o
)  

A
tiv

id
a

de
s  

R
ea

liz
ad

a
s  

A
tiv

id
ad

es
  R

e
a
liz

ad
a

s  

C
ria

nç
a

s  
A

te
nd

id
a

s  

C
ria

n
ça

s  
A

te
nd

id
a

s  

C
ri

a
nç

a
s  

A
te

nd
id

a
s  

A
tiv

id
a

de
s  

R
ea

liz
a

da
s  

O
br

as
  R

e
a

liz
a

da
s  

O 

1- 
0 

U
ni

d
.  
R

e
sp

o
n

sá
ve
l  

0
0
1
  
-
 F
U

N
D

O
  M

U
N

IC
IP

A
L

 D
E

 
S

A
Ú

D
E

 

0
0

1
 -

 F
U

N
D

O
  M

U
N

IC
IP

A
L

 D
E

 
S

A
Ú

D
E

 

0
0

1
 -

 F
u

N
D

O
 M

U
N

IC
IP

A
L
  D

E
  

S
A

Ú
D

E
 

0
0

1
 -

 F
U

N
D
O

 M
U

N
IC

IP
A

L
 D

E
 

S
A

Ú
D

E
 

00
1  
-
 F
U

N
D

O
 M

U
N

IC
IP

A
L
 D

E
 

S
A

Ú
D

E
 

00
1

 -
 F
U

N
D

O
 M

U
N

IC
IP

A
L

  D
E

  
S

A
Ú

D
E

 

00
1

  
-
 F
U

N
D

O
  M

U
N

IC
IP

A
L

 D
E

 
S

A
Ú

D
E

  

F
u
n
çã

o
  

S
u

bf
u
n
ç

ã
o
  

10
-S

a
úd

e  
12

2-
A

dm
in

is
tr

aç
ão

  
G

er
a

l  

10
-S

a
ú
d
e
  

12
2-

A
d
m

in
is

tr
aç

ão
  

G
er

a
l 

1
0
- S

a
ú
d
e
  

3
0
2
- A

ss
is

tê
n
ci

a  
H

o
sp

ita
la

r  e
  

A
m

b
u

la
to

ria
l  

1
0
-S

a
ú
d
e
  

3
0
3
-S

u
po

rt
e  

P
ro

fil
á

tic
o

  e
  

T
e

ra
pê

ut
ic

o
  

1
0
- S

a
ú
d
e
  

30
1-

A
te

n
çã

o
  B

á
si

ca
  

1
0
-S

a
ú
d
e
  

3
0

3
- S

u
po

rt
e  

P
ro

fil
á

tic
o

  e
  

T
e

ra
pê

ut
ic

o
  

1
0
- S

a
ú
d
e
  

3
0
2
-A

ss
is

tê
nc

ia
  

H
o

sp
ita

la
r  e

  
A

m
bu

!a
to

ri
a
l 

D
e
sc

ri
ç
ã
o
  d

a
  A

ç
ã
o
  

A
çõ

e
s  

d
e
  M

a
n

ut
e
n
çã

o
  e

  M
el

h
or

ia
s  

d
a

  S
e

cr
et

a
ri

a  
M

un
ic

ip
a
l  d

e
  S

a
ú

d
e

  

A
çõ

e
s  

de
  M

a
n

ut
e
n
çã

o
  e

  M
e
lh

or
ia

s  
p

ar
a
  o

  
C

o
n
se

lh
o
  M

u
n
ic

ip
a
l  d

e
  S

a
ú
d
e
  

A
çõ

e
s  

d
e
  M

a
n

ut
e
n
çã

o
,  M

e
lh

or
ia

s  
e

  C
ui

d
ad

o
s  

co
m

  
a
  S

a
ú
d
e
  d

a  
C

ri
a
n
ça

  n
a

  P
ri

m
ei

ra
  I
n

fâ
n

ci
a  
-
 A

E
S

  

A
çõ

e
s  

d
e
  M

a
n
u

te
n
çã

o
,  

M
el

h
o
ria

s  
e

  C
ui

da
d

o
s  

co
m

  
a
  S

a
ú

d
e

  d
a

  C
ri

a
n

ça
  n

a
  P

ri
m

ei
ra

  I
n

fâ
n

ci
a  
-
 A

F
S

  

A
çõ

e
s  

d
e
  M

a
n
u
te

n
çã

o
,  
M

el
h
o
ria

s  
e

  C
u
id

a
d

o
s  

co
m

  
a  

S
a

úd
e  

d
a

  C
ri

a
n

ça
  n

a
  P

ri
m

ei
ra

  I
n

fâ
n

ci
a  
-
 A

P
S

 

E
st

ru
tu

ra
çã

o
  d

a  
R

e
de

  d
e
  S

e
rv

iç
o
s  

P
ú
bl

ic
o

s  
d
e
  

S
a

ú
d
e
  n

a  
A

ss
is

tê
n
ci

a  
F

a
rm

a
cê

ut
ic

a  

E
st

ru
tu

ra
çã

o
  d

a  
R

ed
e  

d
e

  S
e
rv

iç
o
s  

P
úb

lic
o
s  

d
e

  
S

a
ú
d
e
  n

a
  A

te
n
çã

o
  E

sp
e

ci
al

iz
ad

a
  

P
ág

in
a  

1
0
  d

e
  1

  

te
]  '

i (
')

4 i
T

'J
 ii]  
4
 W.

I
 'L

I 4
 ('i

 
TÁ%

tsZ
t
.1

. I
 el

e]
 :i

IJI
 

R
U

A
 C

O
R

U
M

BA
,  5

00
,  C

E
N

TR
O

,  L
A

D
Á

R
IO

/M
S

 

si P
ro

g
ra

m
a

:  
2
0
0
6
 -

 L
A

D
Á

R
IO

 P
O

R
 U
M

A
 S
A

 	
P

Ú
B

L
IC

A
 H

U
M

A
N

IZ
A

D
A

 



14
/0

8/
20

25
  -

 15
:00

:0
  

E
xe

rc
íc

io
:  

2
0

2
( 

Q
u

a
l i
ty

  S
is

te
m

a
  

M
A

T
O

 G
R

O
S

S
O

  D
O

 S
U

L
  

M
U

N
IC

IP
IO

 D
E

  L
A

D
A

R
IO

  
F1

i 4
 C

O
R

U
M

BA
,  5

00
,  C

EN
TR

O
,  L

A
D

ÁR
IO

/M
S  

Ô 

ddoo 
0000 
0000 
oi 6 LO O 
co 0 ci LO 
C'JaN(NC) 

o 
O 
Q 
IT 
C'J 
(' 
LO 

4
3

.0
0
0

,C
 

4
3

.0
0

0
,C

 
4

3
.0

0
0

,C
 

4
3
.0

0
0
,0

 

1
7
2
.0

0
0

,0
 

3
3

1
.0

0
0

,0
 

3
1
5
.0

0
0

,0
 

3
2
5
.0

0
0

,0
 

3
3

0
.0

0
0

,0
 

O 
0 
ci 
Q 

O 
C) 

4
.5

5
9

.0
0
0
,0

 
5.

6
2
5
.0

0
0

,0
 

5.
7
1
5
.0

0
0

,0
 

6
.3

6
5
.0

0
0
,0

 

2
2

.2
64

.0
0
0
,0

 

C000 
O O 00 
o oco 
1)000 
LO O O O 
C\L 00 LO 
C'4L3cic) 

34
.9

7
5
.5

0
0
,0

 

2
.0

4
8

.0
0
0
,0

  
2.

0
6
5
.0

0
0
,0

  
2
.1

6
5
.0

0
0
,0

 
2
.2

6
5

.0
0
0
,0

 

8
.5

4
3
.0

0
0
,0

' 

0
0

'0
0

 	
-  

0
0

,0
0

1, 
0

0
'O

O
I. 

u
0
0
0
  4

0
0

,0
0

 

10
0,

0
0

  
10

0,
0

0
  

10
0,

0
0

 
10

0,
0

0
 

4
0

0
,0

0
 

O ci o o 
0000 
6666 
0000 

4
0
0
,0

0
 0

0
'O

O
l, 

0
0

,0
0

k 
0

0
'0

0 
0

0
,0

0
1.

-  
4

0
0

, 0
0 1

 

O O O O 
0000 
0000 
0000 

4
0
0
,0

0
 

0000 
0000 
0000 
0000 

4
0
0
,0

0
 

(ON- 	O) 
J(\J N 

0000 
CJ C-.J CJ ri 

1 	
T

O
T

A
L

 N
O

 P
P

A
 

(ON- 	O) 
C'-JC\JC',LC'J 
0000 
C'.J 	C'.J 	CJ 	(\J 

T
O

T
A

L
  N

O
 P

P
A

 
(ON-0O) 
C'JC'JC\JC'J 
000 O 
C'J cli CM C'J 

T
O

T
A

L
 N

O
  P

P
A

 	
1  

(DN- cOO, 
CNCNC'.J 
0000 
N C'J (N <N 

T
O

T
A

L
 N

O
 P

P
A

  

(3aO) 
C'J 

0000 
C'.1 	(\J 	C'.J 

T
O

T
A

L
  N

O
 P

P
A

 

(ON. ao C) 
cli (\J(N<'J 
0000 
N CM cm N 

T
O

T
A

L
 N

O
 P

P
A

 

O
b

ra
s  

R
e
a

liz
a

da
s  

O
b
ra

s  
R

e
a

liz
ad

a
s  

F
a

m
íli

as
  e

  I
n

di
v

íd
u
o
s  

A
te

n
d

id
os

  

Fd
ur

lil
ia

s  
e
  I

nd
iv

íd
u
o
s  

A
te

n
d
id

o
s  

F
a

m
íli

a
s  

e
  I
n

di
v

íd
uo

s  
A

te
n

d
id

o
s  

F
a

m
íli

as
  e

  I
n

di
v

íd
u

os
  

A
te

n
d

id
o
s  

< 

10
- S

a
ú

d
e

 	
0

0
1

 -
 F
U

N
D

O
  M

U
N

IC
I P

A
L

  D
E

 
3
0

1-
A

te
n
çã

o
  B

á
s

ic
a 	

S
A

Ú
D

E
 

0
0
1
 -

 F
U

N
D

O
  M

U
N

IC
IP

A
L

  D
E

  
S

A
Ú

D
E

 

00
1
 -

 F
U

N
D

O
  M

U
N

IC
IP

A
L  

D
E

  
S

A
Ú

D
E

 

00
1

 -
 F
U

N
D

O
  M

U
N

IC
IP

A
L
  D

E
 

S
A

Ú
D

E
  

0
0

1
 -

 F
U

N
D

O
  M

U
N

IC
IP

A
L

  D
E

 
S

A
Ú

D
E

 

0
0

1
 -

 F
U

N
D

O
  M

U
N

IC
IP

A
L
  D

E
 

S
A

Ú
D

E
 

1
0
-S

a
ú
d
e
  

3
0
5
-V

ig
ilâ

n
ci

a  
e

m
  

S
a

ú
d
e
  

1
0
-S

a
ú

d
e

  
3
0
3
-S

u
po

rt
e  

P
ro

fi
lá

tic
o

  e
  

T
e

ra
pê

u
tic

o
  

1
0
-S

a
ú
d
e
  

30
2
-A

s
s
ie

i  (
A

d 
H

o
sp

ita
la

r  
e

  
A

m
b
u

la
to

ri
al

  

1
0
-S

a
ú
d
e
  

3
0
1
-A

te
n
çã

o
  B

á
s

ic
a  

1
0
- S

a
ú
d
e
  

3
0
5
-V

ig
ilâ

n
ci

a  
e

m
  

S
a

ú
d

e
  

E
st

ru
tu

ra
çã

o
  d

a
  R

ed
e  

d
e
  S

e
rv

iç
o

s  
P

ú
b
lic

o
s  

d
e
  

a
ú

d
e

  n
a

  A
te

n
ç
ã
o
  P

ri
m

á
ria

  

Es
tr

u
tu

ra
çã

o
  d

a
  R

ed
e

  d
e
  S

e
rv

iç
o
s  

P
ú

b
lic

os
  d

e
  

;a
ú
d
e
  n

a
  V

ig
ilâ

nc
ia

  e
m

  S
a

ú
d
e
  

la
n

u
te

nç
ã
o
  d

o
  B

lo
co

  d
e
  A

ss
is

tê
n
ci

a  
ar

m
a

cê
ut

ic
a  

id
(i
u
ie

ls
,.a

o
 d
ú

  B
iu

u
  d

e
  A

ti
u,

u
  E

sp
ec

ia
liz

a
da

  
m

  S
a

ú
d
e
  

a
n
ut

en
çá

o
  d

o
  B

lo
co

  d
e
  A

te
n
çã

o
  P

ri
m

ár
ia

  e
m

  
aú

d
e

.  

a
n
ut

en
çã

o
  d

o
  B

lo
co

  d
e
  V

ig
ilâ

n
ci

a  
e

m
  S

a
úd

e  
- 

)m
ba

te
  à

s  
E

nd
e

m
ia

s  



2
3

.3
9
7

.0
0
0
 

24
.9

5
3
.0

0
0
  '-)1)L,-, O 

C') O) 
Lo 
cli 

(N C\1 

-o > 

M
A

T
O

 G
R

O
S
S

O
 D
O

 S
U

L
 

o 
I-1 
ce 

U) 

o 

o 

o rr 	LI. 5- 

O O õ 

co 0) o 

O 
P 
co 
CO 

9
2
.0

7
8
.5

5
0

 

o 
O 
o 
C) 
nr 

0000 
O- o- O- O- 
0000 
9999 

00 O O O co o 
0000 O 
o Li) O LO O 
COQLi)C\ 
LOa-OCO N- LO cq 

T
O

T
A

L
 N

O
 P
R

A
 

T
O

T
A

L
 D

O
 P
R

O
G

.  N
O

 P
P

A
 

a,: c- co O) cJ a-') 
0000 

co N- co O) 
C.4 a-') a-') a-') 
O O O O 

z
 

T
O

T
A
L

 D
O

 P
R

O
G

R
A

M
A

 

Q
u

al
it

y
  S

is
te

  

14
/0

8/
20

25
 -

 15
 



1
 

P
A

 /
 F
U

N
E
S

P
 /
 F

M
D

E
 /

 F
M

T
U

R
 /
  R

P
P
S

 /
  F

M
E
S

 /
  C

A
LA

M
ID

A
D

E
  /
  F

M
M

A
 /  

F
M

D
R

  /
  O

U
T

R
O

S
 /

  F
M

P
I/

L
D

 /
  F

U
N

S
E

G
/L

D
 

14
/0

8/
20

25
  -

 15
:0

0:
0  

E
xe

rc
íc

io
:  2

0
2

'  

Q
u

a
li

ty
  S

is
te

m
a
  

(1) 

1 

a 

co > 

O O 
O O O 

O 
O 

OO 
LO) 

O O O O 
O O O O 

wO W) 
JLO)r- 

O 
O 

O 
(0 

DOO O 
O O O O 

(O 

O 
O 

O) 7
.0

0
0

,0
1  

8
.0

0
0

, 01
 

9
.0

00
,0

1
 

1 
0.

0
0

0
,0

( 

34
.0

00
,0

( 

5
.3

7
7

. 3
50

,0
(  

5
.4

0
0

.0
0
0
,0

1[
 

5
.4

1 
5.

0
0
0
,O

C 

5
.7

0
0

.0
0
0
,O

C  

2
1

.8
92

.3
5
0
,0

0 

3
1

0
.0

0
0

,O
C  

3
1

0
. 0

0
0

,0
0 

3
2

5
.0

00
.0

0
 

3
3

5
.0

0
0

,0
0 

1
.2

80
.0

0
0

,0
0
 

1
5
.0

0
0

,0
0
 

1
7
.0

0
0

,0
0
  

2
0

.0
0

0
,0

0
  

2
2

. 0
00

,0
0
 

7
4

.0
0
0
0
0
  

M
et

a
s  

F
ís

ic
a

s  1
0
0
,0

0
 

1
0
0
,0

0
 

1
0
0
,0

0
 

1
0
0
,0

0
  

4
0
0
,0

0
 

1
0
0
,0

0 
1
0
0
,0

0
  

10
0

,0
0 

1
0
0
,0

0  

4
0

0
,0

0  

10
0,

00
  

10
0,

0
0

  
10

0,
00

  
10

0,
00

  

4
0

0
,0

0
  

10
0,

00
  

10
0,

00
  

10
0,

00
 

10
0,

00
  

4
0
0
,0

0 O O O O 

4
0

0
,0

0
  

1
0
0
,0

0  
1
0
0
, 0

0
 

1
0
0
,0

0
 

10
0,

0
0

 

4
0

0
,0

0
  

2
5

0
,0

0
 

2
8

0
,0

0
 

3
0
0
, 0

0
 

3
2
5
,0

0 

1
1

5
5

.0
0  

O 
oo6 
000 O 

A
n

o
  CO N- CO O) 

T
O

T
A

L
  N

O
 P
R

A
 

20
26

 

20
27

 
20

28
 

20
29

  

T
O

T
A

L
 N

O
  P

P
A

  

(O N- CO O) 

T
O

T
A

L
 N

O
  P

P
A

  

2
0
2
6
 

2
0

2
7

 

2
02

8
  

2
0

2
9

  

T
O

T
A

L
 N

O
 P

P
A

 

CO N. CO O) 

T
O

T
A

L
  N

O
 P
R

A
 

(D r-  CO (3) 

T
O

T
A

L
  N

O
 P

R
A

 

(O F- CO O) 

T
O

T
A

L
  N

O
 P

P
A

 

(\J C\J C\J C'J ('.J 	('.4 	('4 	('4 ("4 ('4 (14 ('4 ("4 ('.4 	('4 	('4 ('4 ('.4 ('4 ("4 
O O O O 
('JC'JC'4C'J 

O O O O 
C'JC'4C'JC"J 

O O O O 
'4C'.iC'JC'.l 

O O O O 
C'J('.lC'J('1 

O O O O 
CNC'JC"JC'4 

P
ro

d
u

to
  

(B
em

  o
u

  S
er

v
iç

o
)  

C
ri
a
n
ça

s  
A

te
nd

id
a
s  

O
b

ra
s  

R
e
a

liz
a

da
s  

O
br

as
  r
e

a
liz

a
da

s  

A
tiv

id
a
d

e
s  

R
e
a

liz
a

da
s  

C
O

M
U

N
ID

A
D

E
  

G
E

R
A

L 

F
a

m
íli

as
  e

  I
nd

iv
íd

uo
s  

A
te

n
d

id
o
s  

C
ria

n
ça

s  
A

te
n

d
id

a
s  

SL 
 

1- 

Z - ( 

P
á

g
in

a
 13

d
e

2
6

  



Q
u

a
li

ty
  S

is
te

m
a

  

E
xe

rc
íc

io
:  

2
0

21
 

14
/0

8/
2 0

2
5

 -
 15

:0
0:

0 

E
nt

id
a

de
s  

S
el

ec
io

na
da

s:
  P

RE
F

 /
 FM

S
 /  

F
M

IS
 /  

F
M

A
S

 /
 TU

R
IS

M
O

 /  
FU

N
D

E
E

 /
 F
M

C
A

 /  
ES

P
O

R
T

E
 /  

F
M

H
IS

 /  
C

A
M

AR
A

 /  
FM

C
 /  

FM
P

A
 /  

FU
N

E
S

P
 /  

FM
D

E
 /  

tM
T

U
R

 /  
R

PP
S

 /  
FM

E
S

 /  
C

A
LA

M
ID

A
D

E
 /  

F
M

M
A

 /
 FM

D
R

 /  
O

U
TR

O
S

 /
  F

M
P

I/
LD

 /
 FU

N
S

E
G

/L
D

 

(1) 

o 
o 
o 
o 
(1) 

LU 
(1) 

o 
o 
-J 

o 
o 
(1) 

o 
o 
o 

o 

(1) 

o 
o 
o 

o 
—J 

CD 
CD 

E 
1.. 

o 
1 

M
A

T
O

  G
R

O
S

S
O

 D
O

 S
U

L
 

D
E

 L
A

D
A

R
IO

 

1 

CL) 
O 
(D 

V
a

lo
re

s
  

1
4

.5
0
0
,1  

1
1

.0
0

0
,  

1
2

.0
0

0
,1  

1
3

.0
0

0
,1  

5
0
.5

0
0

,1  

3
1

0
.0

0
0
,' 

3
2

5
.0

0
0
,1  

3
5
0

.0
0
0
,' 

3
7

5
.0

0
0
,1  

1
.3

6
0

.0
0

0
,1  d 66 6 

0 CL 0 0 
ic 	o c 

6 
0 
ti 

O) 7
.0

0
0

,' 
8
.0

0
0

,' 
9
.0

0
0
,1  

1
0
.0

0
0

,' 

3
4
.0

0
0

,' 

5
.3

7
7
.3

5
0
,1  

5
.4

0
0
.0

0
0

,1  
5

.4
1
5
.0

0
0

,1  
5

.7
0

0
.0

0
0

,' 

2
1
.8

9
2

.3
5
0
,1  

3
1

0
.0

0
0

,'  
3

1
0

.0
0

0
,' 

3
2

5
.0

0
0

.' 
3

3
5

.0
0

0
,' 

1
.2

8
0

.0
0

0
,'  

1
5

.0
0

0
,' 

1
7

.0
0
0
,  

2
0

.0
0

0
,  

2
2

.0
0

0
,  

7
4
.0

0
0

,  

M
et

a
s  

F
ís

ic
a

s
  

0
0

'O
O

L 
0

0
'O

O
L 

0
0

'O
O

L 
0

0
,0

0
1, 4

0
0
,0

0
1 

O O O O 
O O O O 
6666 o o o o 

4
0

0
,0

0
1 0

0
'0

0
1. 

0
0

,0
0

1, 
0

0
,0

0
1, 

0
0

,0
0

1, 4
0
0
,0

0
1 

O O O O 
O O O R dddo o o o o 

4
0
0
,0

0
  0

0
' O

0
1, 

0
0

'O
O
I , 

0
0

' O
01, 

0
0

' 0
0

1, 

O 

o o 

0
0

' 0
0

1, 
0

0
' O

0
1, 

0
0

,0
0

1. 
0
0
'O

O
I. 

O 

o o 

2
5
0
,0

0
 

2
8
0
,0

0
 

3
0
0
,0

0
 

3
2
5
,0

0
 

1
.1

5
5

,0
0

 

A
n

o
  O)  O) 

0000 
cli C\JCN 

T
O

T
A

L
 N

O
 P
P

A
 	

1 

(ON- 	O) 

0000 
C'JC'JCNtN 

T
O

T
A

L
 N

O
 P
P

A
  

(ON- 	O) 
C'JC'4-JC'J 
0000 
C'1(N'1C\J 

T
O

T
A

L
 N

O
 P
P

A
  

(ON- ao 	) 
C'JC\JC'JCN 
0000 rq cm N N 

T
O

T
A

L
  N

O
 P

P
A

 

(D. 00 O) 
(NC'JC'JCN 
0000 
c4JC.J 

T
O

T
A

L
 N

O
 P
R

A
 

CON- 	O) 
N cli C'J(N 
0000 
NC\JC\J(N 

T
O

T
A

L
 N

O
 P
P

A
 

(ON-O)O) 

0000 
('C.i(N 

T
O

T
A

L
 N

O
 P
P

A
 

P
ro

d
u

to
  

(B
e
m

  o
u

  S
e

rv
iç

o
)  

C
ri

a
n
ça

s  
A

te
n

d
id

a
s  

O
b
ra

s  
R

e
a

liz
a

d
a

s  

O
b

ra
s  

re
a

liz
a

d
a

s  

A
ti
vi

d
a

d
e

s  
R

e
a
liz

a
d

a
s  

C
O

M
U

N
ID

A
D

E
 

G
E

R
A

L
 

F
a
m

íli
a

s  
e

  I
nd

iv
íd

u
o
s  

A
te

n
d

id
o
s  

C
ri
a
n
ça

s  
A

te
n

d
id

a
s  

o 
1— 

ti 

U
n
id

.  
R

e
s
p

o
n

s
á

v
e
l 

0
0

1
  
-

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 M

U
N

IC
IP

A
L
  

D
E

 A
S

S
IS

T
Ê

N
C

IA
 S

O
C

IA
L
 

0
0

3
 -

 F
U

N
D

O
 M

U
N

IC
IP

A
L
 D

E
 

A
S

S
IS

T
Ê

N
C

IA
 S

O
C

IA
L
 

0
0
1
 -

 S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 M

U
N

IC
IP

A
L

 
D

E
 A

S
S

IS
T

Ê
N

C
IA

 S
O

C
IA

L
 

0
0
3

 -
 F
U

N
D

O
 M

U
N

IC
IP

A
L

 D
E

 
A

S
S

IS
T

Ê
N

C
IA

 S
O

C
IA

L
 

0
0

1
 -

 S
E

C
R

E
T

A
R
IA

 M
U

N
IC

IP
A

L
 

D
E

 A
S

S
IS

T
Ê

N
C

IA
 S

O
C

IA
L

 

0
0
3
 -

 F
U

N
D

O
  M

U
N

IC
IP

A
L

 D
E

 
A

S
S

IS
T

Ê
N

C
IA

 S
O

C
IA

L
 

0
0
3
-  

F
U

N
D

O
 M

U
N

IC
IP

A
L
 D

E
 

A
S

S
IS

T
Ê

N
C

IA
 S

O
C

IA
L

 

F
u

n
çã

o
  

S
u

b
fu

n
ç
ã
o

  

0
8

-A
ss

is
tê

n
c

ia
  

S
o
ci

a
l 

2
4

3
-A

ss
is
tê

n
c
ia

  à
 

C
ri

a
n

ça
  e

  a
o

  
A

d
o

le
sc

e
nt

e
  

0
8

-A
ss

is
tê

n
c

ia
  

S
o
ci

a
l 

2
4
4
-A

ss
is

tê
n

c
ia

  
C

o
m

u
n
itá

ri
a

  

0
8

-A
ss

is
tê

n
c

ia
  

S
o
ci

a
l 

2
4
4
-A

ss
is

tê
n

c
ia

  
C

o
m

u
ita

ri
  

0
8

-A
ss

is
tê

n
c
ia

  
S

o
ci

a
l  

1
2
2
-A

d
m

in
is

tr
a
ç

ã
o

  
G

e
ra

l  

0
8

-A
ss

is
tê

n
c

ia
  

S
o
ci

a
l 

2
4
4
-A

ss
is

tê
n

c
ia

  
C

o
m

u
n
itá

ri
a
  

0
8

-A
ss

is
tê

n
c

ia
  

S
o

ci
a
l 

2
4
4
-A

ss
is

tê
n
c

ia
  

C
o

m
u
n
itá

ri
a  

0
8
-A

ss
is

tê
n
c

ia
  

S
o
c
ia

l 
2
4
3
-A

ss
is

tê
n
c

ia
  à

 
C

ri
a

n
ça

  e
  a

o
  

A
d
o

le
sc

e
n

te
  

D
e
s
c
ri

çã
o

  d
a
  A

ç
ã

o
  

A
ç
o
e
s  

d
e

  M
a
n

u
te

n
ç
ã

o
  e

  M
e
lh

o
ri

a
s  

a
o
  C

o
n
se

lh
o

  
T

u
te

la
r  

A
ç
õ
e
s  

d
e

  E
st

ru
tu

ra
çã

o
  e

  I
nf

ra
e

st
ru

tu
ra

  d
e

  P
ró

p
ri

o
s  

d
e
  A

s
s
is

tê
n
c

ia
  S

o
c
ia
l 
-
 F
M

A
S

 

A
ç
õ
e
s  

d
e

  E
st

ru
tu

ra
çã

o
  e

  I
n

tr
e

e
st

ru
tu

ra
  d

e
  P

ró
p

ri
o
s  

d
e

  A
ss

is
tê

n
c
ia

  S
o

c
ia
l 
- S

E
M

A
S

 

A
ç
õ
e
s  

d
e

  M
a

n
ut

e
n
çã

o
  e

  M
e
lh

o
ri

a
s  

a
o
  C

o
n
se

lh
o

  
M

u
n

ic
ip

a
l  d

e
  A

ss
is

tê
n

c
ia

  S
o

c
ia

l 

A
ç
õ
e
s  

d
e

  M
a

n
ut

e
n
ç
ã

o
  e

  M
e

lh
o
ri
a

s  
d
a
  S

e
cr

e
ta

ri
a

  
M

u
n

ic
ip

a
l
 

d
e

  A
ss

is
tê

n
c
ia

  S
o

c
ia

l 

A
ç
õ
e
s  

d
e

  M
a
n
u

te
n
ç
ã

o
  e

  M
e
lh

o
ri
a

s  
d

o
s  

S
e

rv
iç

o
s  

d
e

  A
ss

is
tê

n
c

ia
  S

o
c

ia
l c

o
m

  R
e
cu

rs
o

s  
d
o
  F

E
A

S
 

A
ç
õ
e
s  

d
e

  M
a

n
ut

e
n
ç
ã

o
  e

  M
e
lh

o
ri

a
s,

  n
a

  P
ri

m
e
irt

a
  

In
fâ

n
c

ia
  -

 S
U

A
S

 



14
/0

81
20

25
  -

 15
:0

0:
0  

E
xe

rc
íc

io
:  2

0
2

1
 

Q
u

a
u

it
y  

S
is

te
m

a
  

M
A

T
O

  G
R

O
S

S
O

  D
O

  S
U

L
 

M
U

N
IC

IP
IO

 D
E

  L
A

D
A

R
IO

 

11 

o- 

a  
G

e
st

ã
o

  P
ú

b
lic

  

O
8
.0

0
0
,I
 

1
ó

5
.0

0
0
,(

  

11
2.

0
0

0
,' 

11
5.

0
0

0
,' 

4
3
2
.0

0
0

,1
 

7
2
1
.0

00
,1  

7
35

.0
00

,1  
8
0
0
.0

00
,1  

8
50

.0
0

0
,1 

3.
1

0
6

.0
0
0
,1

 

6
1

.5
0

0
,1  

6
7

.0
0

0
,1  

7
0
.0

0
0

,1 
7
2
.0

0
0

,1  

2
7
0
.5

00
,1  

99
.0

0
0

,1  
1

0
5

.0
0

0
,1  

12
0

.0
0

0
,1  

1
3

5
.0

0
0

,1  

4
5

9
.0

0
0

,1  

50
.0

00
,1  

52
.0

00
,1  

55
.0

00
,1  

58
.0

00
,1  

2
1
5
.0

0
0

,1  

7.
0

7
1

.8
50

,1  
7.

1
3

6
.0

0
0

,1  
7.

28
9.

0
0

0
,1  

7.
6

8
6

.0
0
0
,1  

29
.1

8
2

.8
5

0
,1  

coo 
0000 
0000 

4
0

0
,0

0
 

1
0
0
,0

0
 

10
0,

0
0

 
10

,0
0

 
10

0,
0

0 

3
1

0
,0

0
 

2
5

0
,0

0
 

2
6

5
,0

0
 

2
7

8
,0

0
 

2
92

,0
0 

1
.0

8
5
,0

0 0
0
0
0

1. 
0

0
'0

01. 
0

0
'0

01. 
00001.  

0 
O 

0
0

'OO
I, 

0
0

'0
01. 

00001.  
00001.  

CD 

O 
O 

1
.5

0
0
,0

0
  

1
.5

4
5
,0

0
 

1
.4

8
8

,0
0

 
1

.6
1
7
,0

0
 

6
.1

5
0
,0

0
 

co N- co O) 
C'J(N CN ('4 C) o o o 
('4 	('4 	('Jc'4 

T
O

T
A

L
 N
O

 P
R

A
 

(0 N- co o 
('4 ('4 	('4 C\] o o o o 

('JC'J 

T
O

T
A

L
 N

O
 P
P

A
 

(0 N- co O) 
('4 N C'J('4 o o o o 
C'('4c'4('J 

T
O

T
A
L
 N

O
 P
P

A
 

co N- co O) 
('4 	('4 	('4 	('4 c o o o 
('J('1('4C'4 

T
O

T
A

L
 N

O
 P
P

A
 

(O N- co O) 
('4 	('4 	('4 ('4 C\1 o o o o 
(li C'JC'4C'4 

T
O

T
A

L
 N

O
 P
P

A
 

(O N- co O) 
('4 	('4 	('4 

O O O O 
CJC\1C'J(N 

T
O

T
A

L
 D

O
 P
R

O
G

.  N
O

 P
P

A
 

F
a

m
íli

as
  e

  I
n

d
iv

íd
u
o
s  

A
te

n
d
id

o
s  

F
am

íli
as

  e
  I
n

d
iv

íd
u
o
s  

A
te

nd
id

o
s  

C
ria

nç
a

s  
A

te
nd

id
a

s  

F
a

n
id

ia
s  

e
  I
n

di
v

íd
uo

s  
A

te
n

d
id

o
s  

F
a
m

íli
as

  e
  I
n

di
v

íd
uo

s  
A

te
nd

id
os

  

T
O

T
A

L
 D
O

 P
R

O
G

R
A

M
A

 

4: 

0
04

-  
F

U
N

D
O

  M
U

N
IC

IP
A

L
 D

E
 

IN
V

E
S

T
IM

E
N

T
O

 S
O

C
IA

L 

0
0
3
-  

F
U

N
D

O
 M

U
N

IC
IP

A
L
  D

E
 

A
S

S
IS

T
Ê

N
C

IA
 S
O

C
IA

L 

0
0
3
 -

 F
U

N
D

O
 M

U
N

IC
IP

A
L
 D

E
 

A
S

S
IS

T
Ê

N
C

IA
  S

O
C

IA
L

 

0
0

3
 -

 F
U

N
D

O
 M

U
N

IC
IP

A
L

 D
E

 
A

S
S

IS
T
Ê

N
C

IA
 S
O

C
IA

L 

0
0
3
 -

 F
U

N
D

O
 M

U
N

IC
IP

A
L
 D

E
 

A
S

S
IS

T
Ê

N
C

IA
 S
O

C
IA

L
 

0
8

-A
ss

is
tê

nc
ia

  
S

oc
ia
l 

2
4

4
-A

ss
is

tê
nc

ia
  

C
o
m

u
n

itá
ria

  

08
-A

ss
is

tê
nc

ia
  

S
oc

ia
l  

2
4

4
-A

ss
is

tê
nc

ia
  

C
o
m

un
itá

ri
a  

. 	1 
aj)a) 

o 	°'a, 

co L)
0 

C4)0 
• co 

co 
CD 0

8
-A

ss
is

tê
nc

ia
  

S
oc

ia
l 

2
4
4
-A

ss
is

tê
nc

ia
  

C
o
m

u
n
itá

ri
a  

A
çõ

e
s  

d
e

  M
a
n

ut
eç

ã
o
  e

  M
el

h
o

ria
s  

d
o

  F
un

d
o
  

M
un

ic
ip

a
l  d

e
  I
n
ve

st
im

e
nt

o  
S

o
c

ia
l  

M
a

n
ut

en
çã

o
  d

o
  B

lo
co

  d
a  

P
ro

te
çã

o
  S

o
ci

a
l
 

B
ás

ic
a  

(C
R

A
S

)  

M
an

ut
en

çã
o
  d

o
  B

lo
co

  d
a  

P
ro

te
çã

o
  S

oc
ia
l
 

E
sp

ec
ia
l 

d
e

  A
lta

  C
o

m
p

le
xi

d
a

d
e

  (
A

co
lh

im
e
nt

o
  I
n
st

itu
ci

on
a

l)
  

V
id

E
 lu

t
Il

d
U

  c
io

 b
IO

U
O

 o
a
 r

ro
le

ça
o
 ou

le
i  
s

p
e
ie
r
 

de
  M

é
d

ia
  C

o
m

pl
e
xi

da
d
e
  (

C
R

E
A

S
)  

M
a

n
ut

eç
ã
o
  d

o
  B

lo
co

  d
e

  G
e

st
ã

o
  d

o
  C

a
da

st
ro

  
Ú

n
ic

o/
B

o
ls

a  
F

a
m

íli
a  



E
nt

id
a

d
e
s
  S

e
le

ci
o

n
a

d
a

s
:  

P
R

E
F

 /
 F
M

S
 /
 F
M

IS
 /
 F
M

A
S

 /
 T
U

R
IS

M
O

 /
 F

U
N

D
E

B
 /
 F
M

C
A

 /
 E

S
P

O
R

T
E

 /
 F
M

H
IS

 /
 C

A
M

A
R

A
 /

 F
M

C
 /

 F
M

P
A

 /
 F
U

N
E
S

P
 /

 F
M

D
E

 /
 F
M

T
U

R
 /

 R
P

P
S

 /
 F
M

E
S

 /
  C

A
L

A
M

ID
A

D
E

 /
 F

M
M

A
 /

 F
M

D
R

 /
 O

U
T

R
O
S

 /
 F
M

P
I/
L

D
 /
 F

U
N

S
E

G
/ L

 

Q
u

a
u

it
y  

S
is

te
m

a
  

E
xe

rc
íc

io
:  

2
0

2
( 

M
U

N
IC

IP
IO

 D
E

 L
A

D
A

R
IO

 
14

/0
8/

20
2

5
 -

 1 5
:0

0
:0

 Li Li L 
co c co co 
co co co  c 
co.  eco, e 
C'J co co LO 
. o, co c' 

N- co co 

co co co co 

co co co co 9999 

CO N-  co o, 
('.1 ('1 ("1 c\J O O co co ('.1 ("1 C'J 01 

co 
co 
co 
co 

co  co co  co 
cqcoco 
co O O O 9999 

T
O

T
A

L
 N
O

 P
P

 

CO N-  co o, 
01 01 01 01 
co co co co 01010101 

O 
co 
co 
co 

co co o co 
cDCcC 
co co co co 
co co co co 

co  r-  co o, O) O) O) 01 O O O O 
O) O) 01 O) 

co O O 0 
co O O co 
dddcÇ 
co co o  co 
C'3(') ('3 ('3 

co N-  co o, 
01 O) 0)  O) 
co co co co 01010)01 

- 
-J 

o 
o 
1-
z uJ 

> 
-J 
O 
> 
z w 
CO w 
O 
O 

(1) 
u-J 
o 

w 
o 

z 
w 
ZE 
-J 
a-

o 
(/) 

LL 
O 

co 
co 
co 
(\J 

(a 

w 
a 
-J 
o- 
o 
z co< 

O <_1  o,co 
<o a 
z 
co 

co 
co 

a) 
'la 
G o a 
a) 

o 
co o,  
la 

o 

9 

et
as

  F
ís

ic
as

  

C)  

ÇJ Li 
co o 

Li Li Li Li Li Li Li Li Li Li Li Li Li Li 
co co co co co co  o co co co co co co 

co co co co O O co O O O O o co co C, O 
Q coC 00 co 0000 O 0000 O 
r- cocor- co co 	 o, 	cr 	c' 
LO 	' 	CO (O Lr, O C') ('3 C'J LO 	CO CO 

(O CM cq(N(N O) 

T
O

T
A

L
 N
O

 P
P

A
  

tiv
id

a
de

s  
R

ea
liz

a
da

s  

co 
O 
co 
C1 

T
O

T
A

L
 N

O
 P
P

A
 

T
O

T
A

L
 D

O
 P
R

O
G

.  
N

O
 P
P

A
 

co 
o 
co 
co 
c'J.  

o 

o 
a) 

9 

la 
> 

M
et

as
  F

ís
ic

as
  

dddco 
co co co co co 

co 
cocococo e 

co co co '- CM  LO o) 

co co co co cococco 
co co co co 
o co co co 

co r- co O) 
C"JCN O) O) 
co co co co 
O) ('4 0101 

A
tiv

id
ad

es
  R

ea
liz

a
da

s  

T
O

T
A

L
 N

O
 P
P

A
 

co 
co 
co 
co 

co co co co co co cocococo c 
' o co co 

(',JLt) N-
O)CN ('4 ('4 O) 

co co co co 
co cococo 
CD  co co co 9999 

co  N-  co O) 
O)  0101  O) 
co  co co co 
O) O) 01 O) 

T
O

T
A

L
 D

O
 P
R

O
G

.  
N
O

 P
P

A
  

co 
co 
co 
co 

A
tiv

id
a

de
s  

R
ea

liz
a

da
s  

A
tiv

id
a

de
s  

R
ea

liz
a

da
s  

o 
1- 

o a 
1- 

D
e

s
c

ri
çã

o
  d

a  
A

ç
ã

o
  

F
o

m
e

nt
o  

à
s  

F
e

st
iv

id
ad

es
  e

  E
ve

nt
os

  L
o
ca

is
  

T
O

T
A

L
 D
O

 P
R

O
G

R
A

M
A

 

(-ID 

o 
o -J 
(1) 
o 
(ID 
LU 

Ér
- 

(1) 
o 

O 
z 
w 

O u- 
w 
o 
> 
H 
z 
w 
o 
z 

o) 
co 
co ('4 

E ID 1 
o 

U
n

id
.  

R
es

po
n

sá
ve

l 
D

es
c
ri

çã
o

  d
a  

A
ç

ão
  

w 
C3 
-J 
o-
o 
z co< 

OH 
>, co 
<o a 
z 
co u-

o 
co 

T
O

T
A

L
 D

O
 P
R

O
G

R
A

M
A

 



U
n

id
.  

R
e

s
p
o

n
sá

v
e

l 

o
 

o
 

U
n

id
.  

R
e
s
p

o
n

s
á

v
e
l 

c 
4 

CO N- CD CD 

CD CD CD CD 
(N (N C'J c'J 

14
/0

8/
20

25
  -
 1 5:

00
: 0 

E
xe

rc
íc

io
:  

2
0

2
€

 

Q
u

a
li
ty

  S
is

te
m

a
s

  
M

s Z
9

1
9
II

S
I1

1 1
111I

 

R
U

A
 C

O
R

U
M

B
A

,  5
00

,  C
E

N
T

R
O

,  L
A

D
Ã

R
IO

/M
S 

M
LJ

N
IC

IP
IO

 D
E

 L
A

D
A

R
IO

 

P
á
g
in

a
  1
6
 d
e

  2
 

S
o

lu
çõ

e
s  

e
m

  S
i 

) 

a ) 

CD 
CD 
cc 

CD 
1- 

CD CD CD 
CDddd CD 
CD CD CD CD 
CD• QQCD 

CD 
q 

CDCM C) Co 
00 C.J C' CJ c' 

CD CD CD CD CD 
CD CD CD CD CD 
CD CD CD CD CD 
CD0CD 
CDCM CD Co 

N C'J C-'J CD 

ID CD CD CD 
CD CD CD CD 
CD Q CD CD 
14 LO Q d 
CD 	C"J C'D 

CD CD '— CD CD 
CD 0 CD CD CD 
CD CD CD CD CD 
Q CD CD CD CD 

CD 
	

LO CD CD 
CD 	C' CD 

CD 
CD 
CD 
CD 

CD 
CD 
CD 
CD 

M
e

ta
s  

F
ís

ic
a
s
  

T
O

T
A

L
 D

O
 P
R

O
G

.  
N

O
 P
P

A
 

M
et

a
s
  F

ís
ic

a
s
  

o 

4 

O
b
ra

s  
R

e
a

liz
a

d
a

s  

o- 

D
e

s
c

ri
çã

o
  d

a  
A

ç
ã

o
  

ts
1

U
[
f
l
 

ÍD
IV

U
[S

] 

CD CD CD CD CD 
CD 
	

CDCDCD 
CD CD CD CD CD 
CD CD CD CD CD 

(O N- CD O•) 
CN CN C'J N 
CD CD CD CD 
cli c"J (N (N 

D CD CD CD 
O CD CD CD 

CD CD CD CD 

(O r- co CD 
('4 ('4 ('4 

CD CD CD CD 
1-a ('4 CN ('4 

CD CD CD CD CD 
cc C:D CD CD CD 
CD CD CD CD CD 
CD CD CD CD CD 

co N- CD 0) 
('4 ('4 ('4 ('4 
CD CD CD CD 
('4 ('4 ('4 ('4 

CD CD CD CD 
QCDc 

CD CD CD CD 
CD CD CD CD 

T
O

T
A

L
 D
O

 P
R

O
G

R
A

M
A

 

ti
v
id

a
d

e
s  

R
e
a

liz
a

d
a

s  

T
O

T
A

L
 D

O
 P
R

O
G

R
A

M
A

 

T
O

T
A

L
 D

O
  P

R
O

G
.  
N

O
 P
P

 

E
nt

id
a

d
e
s  

S
e

le
ci

o
n

a
d

a
s
:  

P
R

E
F

  
/
 F

M
S

 /
  F

M
IS

 /
 F
M

A
S

 /
  T

U
R

IS
M

O
 /

 F
U

N
D

E
S

  /
  

F
M

C
A

 /
 E
S

P
O

R
T

E
  
/
 F

M
H

IS
 /
 C

A
M

A
R

A
 /
  F

M
C

 /
 F
M

P
A

 /
  F

U
N

E
S

P
 /

 F
M

D
E

 /
 F
M

T
U

R
 /

  R
P

P
S

 /
 F
M

E
S

 /
  C

A
L

A
M

ID
A

D
E

 /
 F

M
M

A
  1

 
F

M
D
R

 /
 O

U
T

R
O

S
 /

 F
M

P
I/

L
D

  
/
 F

U
N

S
E

G
/L

C
 



co co co co cococ 
co co co co 
9999 

co 
co 
o 
CD 

o 
o 
CD 

(0 
o) 

(O 

co co co co 
Qco co co 
Q co co co 
co co  co co 

CO N- co O) 
c'J cJ c"J c'J 
co co o co 
CM N c'Jc'J 

D
es

cr
iç

ã
o

  d
a  

A
ç

ã
o

  

o 

a) 
a) 

> 

,CO O 

1! 
(a O  çu 
a)a) 
L) (a 
<uJ  a) 

T
O

T
A

L
  D

O
 P

R
O

G
R

A
M

A
 

P
ro

gr
a
m

a
:  

2
0

1
3

  -
 E
S

P
O

R
T

E
,  C

ID
A

D
A

N
IA

  E
  D

E
S

E
N

V
O

L
V

IM
E

N
TO

 R
E

C
R

E
A

T
IV

O
  E

 D
E

 L
A

Z
E

R
 

co co co co 
co co co co 
cD• coco• co 
co ucoLr) 

M  co co 

coco 
co co co co 
co co co co 
cqco• co• Q 
CO Lo co  LO) 

M co co 

(O N- co co 
c'J c'J c.'J c'J 
o o o o 

("1 c"J &N 

L
 D

O
 P
R

O
G

.  N
O

 P
P

 

M
s

K
e

1
t•

1
IiP

II
ø

I1
IJ

i  
M

U
N

IC
IP

IO
  D

E
 L

A
D

A
R

IO
 

a) 
o 

Q
u

a
li

ty
  S

is
te

m
as

  

E
xe

rc
íc

io
:  

2
0

2
6
 

14
/0

81
20

25
  -
 15

:00
:0

 

E
nt

id
a

de
s  

S
e
le

ci
o
n
a

da
s;

  
P

R
E

F  
/  

F
M

S
 /
  F

M
IS

 /
  F

M
A

S
 /
  T

U
R

IS
M

O
 /
  F

U
N

D
E

B
 /  

F
M

C
A

 /
 E

S
P

O
R

T
E

 /  
F

M
H

IS
 /

  C
A

M
A

R
A

 /
  F

M
C

 /  
F

M
P

A
 /  

F
U

N
E

S
P

 /  
F

M
D

E
 /  

F
M

T
U

R
 /  

R
P

P
S

 /
 F
M

E
S

 /  
C

A
L

A
M

ID
A

D
E

 /
  F

M
M

A
 /

 FM
EJ

R
  
/
 O

U
TR

O
S

 /
 F

M
P

I/
LD

  
/
 F

U
N

S
E

G
/L

D
 

-J 

w 
o 
2 

-J 
z 
o 
o 
uJ 
Ir 

1-
z 
w 

> -J 
o 
> 
z 
Lu 
(1) 
w 
C 
o 

o 
1-
z 
uJ 

co 
C\J 

E 
1 

o 
o- 

V
a

lo
re

s
  

4
3

7
.0

0
0

,0
 

4
8

0
.0

0
0

,0
 

4
8

5
.0

0
0

,0
 

4
9

0
.0

0
0

,0
 

1.
8
9
2
.0

0
0

,0
 

2
2

5
.0

0
0

,(
 

2
3

0
.0

0
0

,(
 

2
5

0
.0

0
0

,(
 

2
7

5
.0

0
0

,(
 

9
80

.0
0
0
,(
 

1 
.0

5
5
.0

0
0

,(
 

1 
.2

5
0

.0
0

0
,(
 

1 
.2

9
0

.0
0
0
,(
 

1 
. 3

3
0

.0
0
0
,(

 

4
.9

2
5
.0

0
0

,0
 

1
.7

1
7

.0
0
0
,C

 
1

.9
6
0
.0

0
0
, C 

2.
0

2
5
.0

0
0
, (

 
2.

0
9
5
.0

0
0

,(
 

7
.7

9
7

.0
0
0
,10

 

M
et

as
  F

ís
ic

as
  

0Q
'O

O
L 

0
0

'O
O

L  
0

0
,001. 

0
0

,0
0
i  4

0
0

,0
0

1 

co co co co cocococo 
co co co co 
co o co co 

o 
o 
O 

o
0

'00
  

0
0

,0
0
1
  

0
0

'OO
L 

0
0

'00
1. 4

0
0

,0
0

 
3
0
0
,0

0 

30
0,

00
 

30
0,

00
 

30
0,

00
 

1
.2

0
0
,0

0
 

A
n

o
  co  N-  co co 

(N (N CN CJ 
C) co co co 
(N CN CN C'.J 

T
O

T
A

L
 N
O

 P
P

A
 

(Oh- co m 
C'J CJ C'J C"J 
co co co co 
C'J (N (N CN 

T
O

T
A

L
 N

O
 P
P

A
 

CO N-  co co 
C'J C'J C'J 	C'J 
co co co co 
N ('1 C\J ('J 

T
O

T
A

L
 N
O

 P
P
A

 

CO  N-  co  O) 
C'J ÇJ N C'J 
co co co co 
CN CN  C\J CM 

T
O

T
A

L
 D

O
  P

R
O

G
.  N

O
  P

P
A

 

P
ro

d
u

to
  

( B
em

  o
u

  S
er

v
iç

o
)  

F
a

m
íli

as
  e

  I
nd

iv
íd

uo
s  

A
te

n
di

do
s  

F
a

m
íli

a
s  

e
  I
n

d
iv

íd
u

os
  

A
te

nd
id

os
  

A
tiv

id
a

de
s  

R
e
a

liz
ad

as
  

T
O

T
A

L
  D

O
 P
R

O
G

R
A

M
A

 

o 

1- 
o- 

LJ
ni

d
.  R

e
s
p

o
n

s
áv

e
l 

0
0

1
 -

 F
U

N
D

A
Ç
Ã

O
 D

E
 E
S

P
O

R
T

E
 

D
E

 L
A

D
Á

R
IO

 

00
1
 -

 F
U

N
D

A
Ç

Ã
O

 D
E

 E
S

P
O

R
T

E
 

D
E

 L
A

D
Á

R
IO

 

00
1
 -

 F
U

N
D

A
Ç

Ã
O

 D
E

 E
S

P
O

R
T

E
  

D
E

 L
A

D
Á

R
IO

 

-
 

F
u

n
çã

o
  

S
u

bf
u

n
ç

ão
  

2
7
-D

e
sp

o
rt

o  
e
  L

a
ze

r  
8
1
2
-D

e
sp

o
rt

o  
C

om
un

itá
ri

o
  

2
7

-D
e
sp

o
rt

o  
e
  L

az
er

  
8
1
2
-D

e
sp

o
rt

o  
C

o
m

u
ni

tá
ri

o
  

2
7

-D
e
sp

o
rt

o  
e
  L

az
er

  
12

2-
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
  

G
e

ra
l  

D
e

s
c

ri
çã

o
  d

a  
A

ç
ã

o
  

A
çõ

e
s  

d
e
  E

st
ru

tu
ra

çã
o
  e

  l
nf

ra
e

st
ru

ra
  p

ar
a  

o
  

E
sp

o
te

  A
m

a
do

r,
  E

d
u

ca
c

io
na

l,  
R

e
cr

e
a

ti
vo

  e
  d

e  
La

ze
r  

A
çõ

e
s  

d
e

  M
a

n
ut

e
n
çã

o  
e

  M
e
lh

or
ia

s  
a
o
  E

sp
o
rt

e  
A

m
a

d
o

r,
  E

d
uc

a
ci

on
a

l,  
de

  L
a
ze

r  
e
  d

e
  I

n
cl

us
ão

  
S

oc
ia
l 

A
çõ

e
s  

d
e
  M

a
n

ut
e
n
çã

o  
e

  M
e
lh

o
ria

s  
da

  F
un

d
a

çã
o
  

de
  E

sp
o
rt

e  
d

e
  L

ad
á

ri
o

  

P
á

gi
na

  1
7
d
e

2
 



14
/0

8/
20

25
 -

 15
:0

0:
0 

E
xe

rc
íc

io
:  
2
0

2
€ 

1/
L

O
  
/
 FI

JN
S

E
G

/L
D

 

P
ág

in
a  

18
 d

e  
26

 

- 

tã
o  

P
úb

lic
a.

  

Q
u

a
li

ty
  S

is
te

m
a
s
  

E
xe

rc
íc

io
:  2

0
2

6
  

14
/0

8/
20

25
  -
 15

:0
0:

03
  

Ow 

o o 
O 

o' 
d00 0  
0 000 
0000 

000 
LO O) O) 0 

('4 ('4 (') 

o'- 
ddoo 0 
0000 O 
u,QQQ l 

000 • 

Lr) (O co (O 
('4 

o o 
O 
CD 

CD o 
o E 

 

O 
O 
0 
0 co 

0000 
o' 000 
660 0  
0 999 

0000 
00 C:) CD 
cdoo 
0000 

0000 
00 OO 
ddoo 
0000 
c'J ('4 ('4C'J 

L
O

G
IC

O
S

  •

00
'OOO•O

BC•l. 	
00

00
1. 

o
o

'000
0gc 	

oo'oo 
00

'000
.9

I,
.I. 	

00
'00

1, 
00

'000 .coc
.I. 	

00' 00
I. 

sa
io

leA
 	

Se3! Sid
 seJa

j 

5.
34

8.
00

0,
00

  
5
5
. 0

00
,0

0 
58

. 0
00

,0
0  

60
. 0

00
,0

0  
62

. 0
00

,0
0  

23
5.

00
0,

00
  

15
7.

50
0,

00
  

16
0.

00
0,

00
  

16
5.

00
0,

00
  

17
0.

00
0,

00
  

	

40
0,

00
  

- 	
65

2.
50

0,
0
0
  

	

10
0,

00
 	

16
. 0

00
,0

0  

	

10
0,

00
 	

18
. 0

00
,0

0  

	

10
0,

00
 	

20
. 0

00
, 0

0  
-

1
0
0
0
0
 	

22
.0

00
,0

0  
76

. 0
00

,0
0  

1.
53

1.
50

0,
00

  
1.

55
1.

00
0,

00
  

1.
59

5.
00

0,
00

  
1.

63
4.

00
0,

00
  

6.
3

11
.5

00
,0

0  

T
O

T
A

L  
N

O
 P

P
A

 	
40

0,
00

  
20

26
 	

10
0,

00
  

20
27

 	
10

0,
00

  
20

28
 	

10
0,

00
  

2
0

2
9

 
	

10
0,

00
  

T
O

T
A

L  
N

O
 P

'A
 	

40
0,

00
  

20
26

 	
10

0,
00

  
20

27
 	

10
0,

00
  

20
28

 	
10

0,
00

  
20

29
 	

10
0,

00
  

40
0,

00
  

40
0,

00
  

40
0,

00
  

40
0,

00
  

40
0,

00
  

T
O

T
A

L  
D

O
 P

R
O

G
.  N

O
 P

P
A

 	
1.

60
0,

00
  

o 

- 
(O 1- co O) 
C'JC'JC1 
0000 
C'1CNC4('4 

T
O

T
A

L  
N

O
 P

P
A

 

20
26

 
20

27
 

20
28

 
20

29
  

T
O

T
A

L  
N

O
 P

P
A

  

2
02

6 
20

27
 

20
28

  
20

29
 

)S
  F

<
E

C
U

R
S

O
S

 E
C

O
 

P
ro

d
u

to
  

( B
em

  o
u

  S
e

rv
iç

o
)  

A
tiv

id
ad

es
  R

ea
liz

ad
as

  

Á
re

as
  P

re
se

rv
ad

as
  

Á
re

as
  P

re
se

rv
ad

as
  

20
- A

gr
ic

ul
tu

ra
 	

0
0
1
 -

 F
U

N
D

A
C

A
O

  D
O

 M
E

IO
 	

1 
60

6-
E

xt
en

sã
o  

R
ur

a
l 	

A
M

B
IE

N
T

E
  E

 	
P

 	
A

tiv
id

ad
es

  R
ea

liz
ad

as
  

D
E

S
E

N
V

O
LV

IM
E

N
T

O
  R

U
R

A
L 

T
O

T
A

L  
D

O
 P

R
O

G
R

A
M

A
  

o 
-- 

'jI
P

,L
  U

U
!N

It
N

  1
 t

 L
 U

 1 
IM

IL
Jk

( 

U
n

id
.  R

es
p

o
n

sá
ve

l  

00
1

 -
 F
U

N
D

A
C

A
O

  D
O

 M
E

IO
  

A
M

B
IE

N
T

E
 E

 
D

E
S

E
N

V
O

L
V

IM
E

N
T

O
  R

U
R

A
L

  

1
 L

yt
%

L J
 /

d
V

ID
I.

  

F
u

n
çã

o
  

S
ub

fu
n
çã

o
  

18
- G

es
tã

o  
A

m
bi

en
ta

l  
12

2-
A

dm
in

is
tr

aç
ão

  
G

er
al
 

18
-G

es
tã

o  
A

m
bi

en
ta

l  
54

1-
P

re
se

rv
aç

ão
  e

  
C

on
se

rv
aç

ão
  

A
m

bi
en

ta
l  

18
- G

es
tã

o  
A

m
bi

en
ta

l  
54

1
-P

re
se

rv
aç

ão
  e

  
C

on
se

rv
aç

ão
  

A
m

bi
en

ta
l  

g 



Q
u

a
li

ty
  S

is
te

m
a

  

E
xe

rc
íc

io
:  

2
0
2
 

E
nt

id
a

de
s  

S
e
le

ci
o
n
a
d
a
s:

  
P

R
E

F
 /
 F
M

S
 /
 F
M

IS
 /
 F
M

A
S

 /
 T
U

R
IS

M
O

 /
  F

U
N

D
E

B
 /  

F
M

C
A

  /
  E

S
P

O
R

T
E

 /  
F

M
H

IS
 /
  C

A
M

A
R

A
 /  

F
M

C
 /  

F
M

P
A

 /  
F

U
N

E
S

P
  /
  F

M
D

E
 /  

F
M

T
U

R
 /

 R
P

P
S

 /  
FM

E
S

 /
  C

A
LA

M
ID

A
D
E

 /
 F
M

M
A

 /  
F

M
D

R
 /  

O
U

T
R

O
S

 /
  F

M
P

I/
L

D
 /  

F
U

N
S

E
G

/L
D

 

Z
c

ia
.i

iS
iI

S
iU

J
i
 

R
U

A
 C

O
R

U
M

BA
,  5

00
,  C

EN
TR

O
,  L

AD
ÁR

!O
/M

S  

M
U

N
IC

IP
IO

 D
E

 L
A

D
A

R
IO

 

A
Ç

Õ
E

S
  V

A
L

ID
A

D
A

S
  

V
a

lo
re

s  8
.0

00
,  

23
.0

00
,  

25
.0

00
,  

27
.0

00
,  

8
3
.0

0
0

,  

9
.9

4
5

.7
6
0
,  

10
.1

50
.0

00
,  

1
0

.2
0
0
.0

0
0

,  
1

0
.2

5
0

.0
0

0
,  

4
0

. 5
4

5
.7

6
0
,  

1
0
0
,0

01
 	

1
.5

6
9

.0
0
0
,  

1
0

0'
0
r1

 	
2.

6
50

.0
0

0
,  

1
0
0
,0

0
 	

2.
8
0
0
.0

0
0

,  
1
0
0
,0

0
 	

2.
9
50

.0
0
0
,  c 

CD 
Q a-) (a 
a, 5.

2
6
9
.0

0
0
,  

5.
3

5
0

.0
0
0
,  

5.
5

50
.0

0
0
,  

6
.0

0
0
.0

0
0
,  

2
2

.1
6
9
.0

0
0

,  

4
.2

1
9
.0

0
0

,  
4
.2

5
0

.0
0

0
,  

4
.3

0
0

.0
0

0
,  

4
.3

1
5
.0

0
0

,  

1
7
.0

84
.0

0
0
,  

2.
8
3
0
.0

0
0

,  
3

.3
5

0
.0

0
0

,  
3

.5
7

5
.0

0
0
,  

3
.8

5
0

.0
0

0
,  

1
3
.6

0
5
.0

0
0

,  

7
.6

8
7
.5

0
0

,  
8
.5

0
0

.0
0
0
,  

9.
1

0
0

.0
0
0
,  

9.
8
0
0
.0

0
0

,  

3
5
.0

8
7
.5

0
0
,  

M
et

a
s  

F
ís

ic
a

s  

O O O O 
0000 

O O O O 
O O O O 

4
0
0
,0

01
 

O O O O 
q q 00  
O O O (D 
O O O O 

O 
q 
C 
O 

4
0
0
,0

0
 

1
0
0
,0

0
  

1
0
0
,0

0
 

1
0
0
,0

0
 

1
0
0
,0

0
 

4
0
0
,0

0
 

O O O O 
0000 
O O O O 
O O O O 

4
0
0
,0

0
1 

O O O O 
0000 
O O O O 
O O O O 

4
0
0
,0

0
 

1
0
0
,0

0
  

10
0

,0
0

 
10

0,
0

0
 

1
0
0
,0

0
 

4
0
0
,0

0
 

A
n

o
  (aN- cOO) 

CD o o o 
CM CM C'J(N 

T
O

T
A

L
 N

O
 P

P
A

  
]
 

C.ON-(aC) 

o o o o cli N C'J<N 

T
O

T
A

L
 N
O

 P
P

A
 

(O-(aa, 
o o o o 
N N C'1(N 

T
O

T
A

L
 N
O

 P
P

A
 	

1  

(DN-(aO) 
o o o o 
C'JC'.JC'1C'J 

T
O

T
A

L  
N

O
 P

P
A

 	
1 

(D-(aC) 
C\JC'4C'1 N o o o o 
C'.JC',JC'J 

T
O

T
A

L 
N
O

 P
P

A
 	

1 

(DN-(a0 
C'4('JC'(N o o o o 

(N<N<N 

T
O

T
A

L
 N

O
 P

P
A

 

(DN-(a0 cm cq C'JC'J o o o o 
NC'J('J 

T
O

T
A

L
 N

O
 P
P

A
 

P
ro

d
u

to
  

(B
em

  o
u

  S
e

rv
iç

o
)  

A
tiv

id
a

de
s  

R
e
a

liz
a
d

a
s  

A
tiv

id
a

de
s  

R
ea

liz
ad

as
  

A
tiv

id
a

de
s  

R
e
al

iz
a

da
s  

O
br

as
  r

ea
liz

a
da

s  

A
ti

vi
da

d
es

  R
e
al

iz
a

da
s  

A
tiv

id
a

de
s  

R
e
a

liz
ad

a
s  

A
tiv

id
a

de
s  

R
e
a

liz
ad

a
s  

o 
1- 

U
n

id
.  R

e
s

p
o

n
sá

ve
l 

0
0
1

 -
 S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 M

U
N

IC
IP

A
L
 

D
E

 IN
F

R
A

E
S

T
R

U
T

U
R

A
  E

 
S

E
R

V
IÇ

O
S

 P
Ú

B
L

IC
O

S
 

0
0

1
 -

 S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 M

U
N

IC
IP

A
L 

D
E

 IN
F

R
A

E
S

T
R

U
T

U
R

A
  E

 
S

E
R

V
IÇ

O
S

 P
Ú

B
L
IC

O
S

 

0
0

1
  
-
 S

E
C

R
E

T
A

R
IA

 M
U

N
IC

IP
A

L
 

D
E

 IN
F

R
A

E
S

T
R

U
T

U
R

A
  E

 
S

E
R

V
IÇ

O
S

  P
Ú

B
L

IC
O

S
  

0
0
1
 -

 S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 M

U
N

IC
IP

A
L
 

D
E

  I
N

F
R

A
E

S
T

R
U

T
U

R
A

 E
 

S
E

R
V

IÇ
O

S
  P

Ú
B

L
IC

O
S

 

0
0

1
 -

 S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 M

U
N

IC
IP

A
L 

D
E

  I
N

F
R

A
E

S
T

R
U

T
U

R
A

 E
 

S
E

R
V

IÇ
O

S
 P

Ú
B

L
IC

O
S

 

0
0

1
  -

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
  M

U
N

IC
IP

A
L

 
D

E
 IN

F
R

A
E

S
T

R
U

T
U

R
A

  E
 

S
E

R
V

IÇ
O

S
 P

Ú
B

L
IC

O
S

 

0
0

1
  -

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 M

U
N

IC
IP

A
L
 

D
E

 IN
F

R
A

E
S

T
R

U
T

U
R

A
  E

 
S

E
R

V
IÇ

O
S

 P
Ú

B
L

IC
O

S
  

F
u

n
çã

o
  

S
u

b
fu

n
çà

o
  

2
6
-T

ra
ns

po
rt

e  
1
2
2
-A

d
m

in
is

tr
a
çã

o  
G

er
a
l  

1
5
-U

rb
an

is
m

o  
1
2
2
-A

d
m

in
is

tr
a
çã

o  
G

e
ra

l  

1
5
-U

rb
an

is
m

o  
4
5
1
-I

nf
ra

-E
st

ru
tu

ra
  

U
rb

a
na

  

15
-U

rb
a
n

is
m

o
  

4
5

1
-I
nf

ra
-E

st
ru

tu
ra

  
U

rb
an

a  

2
6
-T

ra
ns

p
o

rt
e  

78
2
-T

ra
n

sp
o

rte
  

R
od

ov
iá

ri
o  

2
5
-E

ne
rg

ia
  

75
1-

C
o
n

se
rv

a
çã

o  
d
e
  

E
n

er
gi

a  

1
5
-U

rb
an

is
m

o
  

4
5
2
-S

e
rv

iç
o

s  
U

rb
a

n
o

s  

D
e

s
c

ri
çã

o
  d

a  
A

ç
ão

  

A
çõ

e
s  

d
e
  M

a
n
ut

e
n
çã

o
  e

  M
e

lh
or

ia
s  

d
a

  A
G

E
M

T
R

A
T

  

A
çõ

e
s  

d
e
  M

a
n

ut
e
n
çã

o
  e

  M
e

lh
o

ri
as

  d
a  

S
e

cr
et

a
ri

a  
M

u
ni

ci
pa

l d
e
  I

nf
ra

e
st

ru
tu

ra
  e

  S
e
rv

iç
os

  P
ú
b
lic

o
s  

A
çõ

e
s  

d
e

  M
a

n
u

te
n

çã
o
,  

M
el

h
o
ria

s  
e
  A

m
p
lia

çã
o
  d

e
  

P
ró

p
ri
o

s  
M

u
n

ic
ip

a
is

  e
  B

e
n
s  

d
e
  U

so
  C

om
um

  

A
çõ

e
s  

de
  M

a
n

ut
e
n
çã

o
,  

M
e
lh

o
ria

s  
e
  E

xp
a

n
s  

da
  

M
ob

ili
da

d
e
  U

rb
a

n
a

  e
m

  V
ia

s  
P

av
im

e
nt

a
da

s  
e
  N

ã
o

  
P

av
im

en
ta

d
a

s  

A
çõ

e
s  

d
e

  M
a

n
u

te
n
çã

o
,  M

e
lh

o
ria

s  
e
  E

xp
a

n
sã

o  
d

a
  

M
ob

ili
da

d
e
  e

m
  V

ia
s  

V
ic

in
a

is
  

A
çõ

es
  d

e  
M

a
n

ut
e
n
çã

o
,  

M
e

lh
o

ria
s  

e
  E

xp
a

n
sã

o  
do

  
S

is
te

m
a  

d
e

  I
lu

m
in

a
çã

o
  P

ú
b
lic

a
  

A
çõ

e
s  

d
e
  M

a
n

ut
e

n
çã

o
,  M

e
lh

o
ria

s  
e
  E

xp
a

n
sã

o
  d

o
s  

S
er

v
iç

o
s  

U
rb

a
n
o
s  

P
á

gi
na

  2
0

 d
e

  



CD 
o 
C:, 

 
cm 

CD CD CD O 
oCDO 

O O CD CD 
CD O O CD 

M
ei

a
s

  F
ís

ic
as

  

O
b

ra
s  

R
ea

liz
ad

as
  

o- 

14
/0

8/
20

25
 - 1

5:
09

0 

E
xe

rc
íc

io
:  

2
0
2
1
 

Q
u

a
li

ty
  S

is
te

m
a

  

E
nt

id
a

de
s  

S
el

ec
io

na
da

s:
  
P

R
E

F
 / F

M
S

 /
 F
M

IS
 /
 F
M

A
S

 /
 T
U

R
IS

M
O

 /
 F

U
N

D
E

S
 / F

M
C

A
 /

 ES
PO

R
TE

  
/
 FM

H
IS

 /
 C

A
M

A
R

A
 / F

M
C

 /
 F

M
P

A
 /
 F
U

N
E

S
P

 / F
M

D
E

 /  
F

M
T

U
R

 /
 R

PP
S

 /
 F
M

E
S

 /
 C

A
LA

M
ID

A
D

E
 / F

M
M

A
 /

 F
M

D
R

 /
 O

U
TR

O
S

! F
M

P
I/

LD
 /

 FU
N

S
E

G
/L

L 

R
U

A
 C

O
R

U
M

BA
,  5

00
,  C

EN
TR

O
,  L

A
D

ÁR
IO

/M
S 

M
A

T
O

 G
R

O
S

S
O

 D
O

 S
U

L 

M
U

N
IC

IP
IO

 D
E

 L
A

D
A

R
IO

  

WUJ 
Oco 

co 

— uJ 

z z —j 

a) 	00 0 
 

LL 

cli 
CD 

D
e

s
cr

iç
ão

  d
a  

A
ç

ã
o

  

P
á

gi
na

  2
1 

de
  2

 

- 

Q
u

a
lit

y  
S

is
te

m
a
s  
-
 S

o
lu

çõ
e
s  

e
m

  S
is

te
m

as
  p

ar
a  

G
e

st
ã

o
  P

ú
b

lic
a

.  

CD 
CD 
Q 
('4 
co 
co 

1
4
3
.4

3
5
.2

60
,C

 

CD 
O 
I4 
co 

CD CD CD CD 
Q P 

CD,Q 
C) 

(O CD CD CD 
NQQQ 
(O C) (O ('4 
t O) N- ('4 

('4 (O (O co 
- 

c5ddd 
CD o o  O 
LoQq 
co co o 

CD O O O O 
Q000 Q 
E- CD Lo LO) E- 
-'- o r-  c' 	LO) 
o4c'.jc E- 

CD CD CD o 
CD O CD O 
LO) O O CD 
(O co LI) (O 
LI) CD co  - 

O 
O 
II) 
CO 
co 
N 

T
O

T
A

L
 N
O

 P
P

A
 

T
O

T
A

L
 D

O
 P
R

O
G

.  N
O

 P
P

A
 

oh-coco 
c'4c'JC'1c'J 
O O CD CD 

. 	('-J('40'4C"J 

A
Ç

Õ
E

S
  V

A
L

ID
A

D
A

S
 

CD CD CD CD 
CD 

CD CD CD CD 
CD CD CD CD 

(O N-  co co CN('J ('1 ('4 
O 00 O 
('1 (4 ('4 ('4 

CD 00 CD 
0 C CD CD 
o 0 00 
CD CD CD O 
co co co co 

(O F- co O) 
('4 ('1 (NCN 
CD o o o 
("4 ('4 (\J C'4 

O CD O CD O CD 
CL 
	

O 
O CD 00 O O 
O O O CD CD O 

<o E- co co 
('1 ('4 ('1 ('4 
O O CD CD 
('4 ('-4 CNC'4 

CD CD CD CD O 
°CCDO O 
O CD O O O 
O O CD CD O 
CNC'J ('4 ('4 co 

co  N-  co co 
("L("L ('1 ('4 
CD CD CD CD 
('4 ('4 ('4 ('4 

A
ti

vi
da

de
s  

R
e
a

liz
a

da
s  

0
0

1
 -

 S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 M

U
N

IC
IP

A
L
 

15
-U

rb
a

n
is

m
o
  

T
O

T
A

L
 D

O
 P
R

O
G

R
A

M
A

 

A
tiv

id
ad

e
s  

R
ea

liz
a

da
s  

T
O

T
A

L
 N

O
 P

P
A

 

T
O

T
A

L
  D

O
 P

R
O

G
.  N

O
 P
P

A
 

T
O

T
A

L
 D

O
 P
R

O
G

R
A

M
A

 



14
/0

8/
20

25
 -

 15
:0

0:
0 

Q
u

a
li

ty
  S

is
te

m
a

  

E
xe

rc
íc

io
:  2

0
2(

  

E
nt

id
a

de
s  

S
el

ec
io

na
da

s:
  P

R
E

F
 /

 F
M

S
 /
 F
M

IS
 /
 F

M
A

S
 /

 T
U

R
IS

M
O

! F
U

N
D

E
B

  /
 FM

C
A

 /
 ES

PO
R

T
E

 /
 FM

FI
IS

 /
 C

A
M

A
R

A
 /
 FM

C
 /
 F

M
P

A
 /
 F
U

N
E

S
P

 / F
M

D
E

 /
 F
M

T
U

R
 /

 R
PP

S
 /
 FM

ES
 /

 C
A

LA
M

ID
A

D
E

 /
 F

M
M

A
 /

 FM
D

R
  /
 O

U
TR

O
S

! F
M

P
I/
L
D

 /
 FU

N
S

E
G

/L
L 

A
Ç

Õ
E

S
 V

A
L

ID
A

D
A

S
 

0
18

  -
 L
A

D
Á

R
IO

  C
O

M
  M

A
IS

  C
ID

A
D

A
N

IA
  E

  I
G

U
A

LD
A

C
L

  

R
U

A  
C

O
R

U
M

BA
,  5

00
,  C

EN
TR

O
,  L

AD
ÁR

IO
/M

S  

M
U

N
IC

IP
IO

 D
E

 L
A

D
A

R
IO

 
M

A
T

O
 G

R
O

S
S

O
 D

O
 S

U
L

 

T
O

T
A

L 
D

O
 P

R
O

G
.  N

O
 P

P
A

 

co 1- co co 
C\J C'.) rli 

co co co co 
c'j c.'J 

T
O

T
A

L  
N

O
  P

R
A

  

I[
I
1
t
S

I
C

[
•
1
  

co N- co co 
CN C'-J C'J c'J 
co co co co 
N C'.J C'J C'J 

co N- co co 
C'J C'4 C'J C14 
co co co co 
C'.J C14 C'J c'J 

o 
c 

co co co co 
coc coco 
co co co co 
co co co co 

co co co co 
co co co co 

co co co co 

co co co co 
cocoRco 
cocococo 
9999 

co N- co co 
cm c'J c.'J c\J 
co co co co 

N CN C'J 

LU o 

Zc 
UJ 

0 o 

z 
o 
o 
-J 

> 
o 
uJ 
o 
O 
LU 
o 
o 
(1) 

o 
o 
o 

o 
-J 

co 

co 
c'J 
a) 
E 
a) 

o 
a- 

 

P
ág

in
a  

22
 d

e  

  

A
 E

 P
A

R
T

IC
IP

A
T

IV
A

 



co CD 
co 
co 

14
/0

8/
20

25
 - 1

5:
00

:0
 

E
xe

rc
íc

io
:  

2
0
2
1
  

Q
u

a
l i

ty
  S

is
te

m
a
  

En
tid

ad
es

  S
el

ec
io

na
da

s:
  P

R
E

F
 / F

M
S

 /
 F

M
IS

 /
 FM

A
S

 /
 TU

R
IS

M
O

  /
 F

U
N

D
E

B
 / F

M
C

A
 / E

S
P

O
R

TE
 / F

M
H

IS
 / C

AM
AR

 

R
U

A
 C

O
R

U
M

B
A

,  5
00

,  C
E

N
TR

O
,  L

A
D

Á
R

IO
/M

S
 

M
A

T
O

 G
R

O
S

S
O

 D
O

 S
U

L
 

A
tiv

id
a

de
s  

R
e
al

iz
ad

as
  

o 

o 

o  

a) 

uJ 
o 
ai: 

co 
H 

o 
o-
ai: 
o 
z 
,uJ 
o 

o') 
co 
co 

U
n

id
.  R

e
sp

o
n

s
áv

e
l 

-J 
o- 

o 

o 
-J 

U
n

id
.  

R
es

p
o

n
s

áv
  

CD 	 CD 

a) 

co 
co 
Q 
co 
O, 

d cD 
Q 
CD 
O, 

(-'4 

co 
CD 

co O) 

0 CD CD 0 
co co co co 
coDco 
co co co co 
CD LO CD LO 

CDddd co o' CD CD CD 
co 'DC'CDQ 
d co E-- co O) 
o' 

c'i 

co CD CD CD 
CDÕCDQ 
(O E-- co co 
CD LCD CD LO 
co (O N- E-- 

CD CD O CD 
co co co co 
U-1  CD CD co 

dcoco 
O-) 	LO LO 
01 C'4 O') ('-1 

dddco 
CD CD CD CD 
'CD CD  (O co 

- c co co 
0) t LO co 04 ('4 (-'10-) 

co 
CD 
LO 

co 
O) 

co 
CD 

CD 
co 

co 
co 
LO 
CD 
co 

co 
co 
co 
O-) 

co co co co co-  co-  co-  co- 
co co CD CD 
co co co co 

co co co co 
ccc 
CD CDCD CD 
co co co co 

co co co co 
0 o' c 
co o' o, co 
co o' co co 

CD CD CD CD 
0) CD 
CD CD CD CD 

CD CD CD 

CD CD CD co 
ci ccco 
co co CD CD — CD CD CD 

M
et

as
  F

ís
ic

as
  

T
O

T
A

L
 N

O
 P
P

A
 

T
O

T
A

L
 N

O
 P
P

A
 

T
O

T
A

L
 N

O
 P
P

A
 

T
O

T
A
L
 D

O
 P
R

O
G

.  N
O

 P
P

A
 

(O E-- co co 
O', 04 (-'104 
co co co co 
0)04 0-1 (-'1 

(Oh- co O) 
O') (NCN O') 
co co co co 
04 04 O-) 04 

CO E-- co O) 
O-) 04 04 04 
co co co CD 
O') O') 04 O--) 

CO E-- co O) 
O') 0404 ('4 
co co co co 
O--) O') O) O') 

co E-- CO O) 
o') O') O.) O') 
co co co co 
O') ('4 O') O') 

9
9

-R
e

se
rv

a  
de

  

E 
a, 

R
e

se
rv

a  
P

re
vi

st
a  

F
a
m

íli
as

  e
  I

nd
iv

íd
uo

s  

a) 
o 

-O O 
a- 

o o 
o- 	ai: 
1- 

T
O

T
A

L
 D

O
 P

R
O

G
R

A
M

A
 

T
O

T
A

L
 D

O
  P

R
O

G
R

A
M

A
 

-
 

P
á

gi
na

  2
3
 d

e
  

D
es

c
ri

çã
o

  d
a  

A
ç

ão
  

D
es

cr
iç

ão
  d

a  
A

ç
ão

  



V
a

lo
re

s  8.
0

00
,1

  
1 

0.
00

0,
1  

1
 2.
0

0
0

,( 
1 

5.
00

0,
1  O 

O 
CD 
O 
in 

O O O O 
o o o o 
CD o o (D 
O O O O 
N C) 

O 
o o 
O 

O O O O 
o c o o 
o C.) o o 
O ) O O 
O 	) (O O 

O 
O o 
O 
O) 

M
et

as
  F

ís
ic

as
  2
5

0
,0

0
 

2
7

5
,0

0 
2

9
0

,0
0 

3
15

,0
0 C) 

O 
o 
c) 

2
5

0
,0

0 

2
7

5
,0

0
 

3
0

0
,0

0
 

3
15

,0
0  

1
.1

4
0
,0

0
 

5
0

0
,0

0
 

55
0,

0
0

 

59
0,

0
0

 
6
3

0
,0

0
  

L 	
2
.2

7
0
,0

0 

C 
•'. 

(DN-O)C) 

0000 
CN (N C'J CN 

T
O

T
A

L  
N

O
 P

R
A

  

20
26

 
20

27
  

20
2

8 
20

29
 

T
O

T
A

L
 N

O
 P
R

A
 

(DN- cOC) 

0000 
C'J (.J 	C'J 	CJ 

T
O

T
A

L
 D

O
 P

R
O

G
.  N

O
 P
P

A
 

P
ro

d
u

to
  

(B
em

  o
u

  S
e

rv
iç

o
)  

C
ria

nç
a

s  
A

te
nd

id
as

  

C
ri

a
n
ça

s  
A

te
nd

id
as

  

T
O

T
A

L
 D
O

 P
R

O
G

R
A

M
A

 

O 

1— 

U
n

id
.  

R
es

p
o

n
sá

ve
l 

0
0

2
 -

 F
U

N
D

O
  M

U
N

IC
IP

A
L
 D

A
 

C
R

IA
N

Ç
A

 E
 D

O
 A
D

O
L

E
S

C
E

N
T

E
  

0
0

2
 -

 F
U

N
D

O
 M

U
N

IC
IP

A
L 

D
A

 
C

R
IA

N
Ç

A
 E

 D
O

 A
D

O
LE

S
C

E
N

T
E

  

F
u

n
çã

o
  

S
u

bf
u

n
çã

o
  

0
8

-A
ss

is
tê

nc
ia

  
S

oc
ia
l  

24
3-

A
ss

is
tê

n
ci

a  
à

 
C

ri
a

n
ça

  e
  a

o
  

A
d

o
le

sc
e

nt
e  

0
8

-A
ss

is
tê

nc
ia

  
S

oc
ia

l 
24

3
-A

ss
is

tê
n
ci

a  
à

 
C

ri
a

n
ça

  e
  a

o
  

A
d

o
le

sc
e
nt

e  

D
e
sc

ri
çã

o
  d

a
  A

ç
ã
o
  

A
çõ

e
s  

A
ss

is
tê

nc
ia

is
  c

o
m

o  
G

a
ra

nt
ia

  d
o

s  
D

ir
e

ito
s  

da
  C

ri
a
n

ça
  n

a
  P

ri
m

e
ira

  I
n

fâ
nc

ia
  

A
çõ

e
s  

de
  M

a
n

ut
e
n
çã

o
  e

  M
e

lh
or

ia
s  

d
o
  F

un
do

  
M

u
n

ic
ip

a
l d

a  
C

ri
a
n
ça

  e
  d

o  
A

d
o

le
sc

e
nt

e  

14
/0

8/
20

25
  -

 15
:00

:0
  

Q
u

a
li

ty
  S

is
te

m
a

s
  

E
xe

rc
íc

io
:  2

0
2

6
 

M
E

S
  
/
 C

A
LA

M
ID

A
D

E
  
/
 F

Il
M

A
 /

 F
M

D
R

  /
  O

U
T

R
O

S
 /
 F

M
P

I/
L

D
 /
 F

U
N

S
E

G
/L

D
 

E
'it

id
a

d
e
s
  S

e
le

c
io

n
a
d
a
s
:  

P
R

E
F

 /
 F
M
S

 /
 F
M

IS
  /
  F

M
A

S
 / 
T

U
R

IS
M

O
 /

  F
U

N
D

E
B

  /
  F

M
C

A
 /

  E
S

P
O

R
T

E
 /
  F

M
H

IS
 /
  C

A
M

A
R

A
 /

  F
M

C
 /
  F

M
P

A
 /
  F

U
N

E
S

P
 /

  F
M

D
E

 /
  F

M
T

U
R

  /
 R

P
P

 

M
LJ

N
IC

IP
IO

  D
E

  L
A

D
A

R
IO

  

M
A

T
O

 G
R

O
S

S
O

  D
O

  S
U

L
 

A
Ç

Õ
E

S
  V

A
L

ID
A

D
A

S
  

P
ro

g
ra

m
a

:  
2

0
2

2
 -

 IN
F
Â

N
C

IA
 L
A

D
A

R
E

N
S

E
 P
R

O
T

il
D

A
 

O O O O 
CD CD  

00 00 
0000 

(Oh- co O) 
("1 c c'J c»J 
0000 

04 04 04 

o o o o 
CD  

c o o o 
0000 

(O h- O) O) 
04040404 
0000 
04 0-10404 

ID
O

S
O

 F
E

L
 

P
ro

g
ra

m
a
:  

2
0

2
5

 

P
á
gi

na
  2

4
 d

e
  2

 
-
 S
o
lu

çõ
e

s  
e

m
  S

is
te

m
a
s  

p
a

ra
  G

e
st

ão
  P

ú
b

lic
  



co co O O 
co co co co 
6666 99 99 

co co co co 
co co co co 
6666 
co co co co 

6666 6 6666 6 
o co co O co co O CD co Qco. co. Q O 0000 O 

(fl 	LtD LtD co 	LtD LCD CD 
a) 	c-,r- r- -co 00 cD - N- co 
'.- 	LIDO 

— 	LCD LCD LCD co 	t LCD LI) (0 (0 

o co co co co o co co co co o o o co co co 
co co co co co o co co co co co co co co co co 
co O co co o co co co CD co CD CD co co co o 
d -c'Jc' c' C'4CJLtN CO LCDcoLOco co 

(N ('4 ('4 r- (\JtDI ('4 N co 	co co co (') 
('1 

6666 
CD CD CD co 

CD O Q 
co co 

CD CD CD CD 
0' co O CD 
CD O CD co 
co O CD co 

CO - 00 0) 
('.1 ('1 C'J N 
co co o co 
('4 ('4 ('4 ('1 

(O 1- (0 0) 
(N ("J ('4 ('1 
co co co co 
('II)) ('4 ('1 

co co co co 
coco coco 

'a 

co 6 co co 
F co co co 

(a 
(1 
(a 
U.  
'a 
ia 
a) 

(0 1'- coco 
('CC"J ('4 ("4 
o co co co 
(l4 ('4 ('4 ('4 

CO N- 00 co 
('4 ('4 ('4 ('4 
co co O co 
('4 ('1 ('4 ('1 

CD co co co 
cocooco 
co co o co 
co co co co 

(O 1- CO co 
('1 CJ ('1 ('1 
co co co co 
(N('4 ('4 ('4 

CD co co co 
coco q  CD 
co co co co 
co co co co 
C') C') CD) (LI) 

(0 N- co co 
('1 ('4 ('1 ('4 
co co co co 
('4 ('4 ('4 ('4 

co 
o 
co 

o 
co 
co 
co 

O-
O- 
o z 

T
O

T
A

L
 D

O
 P
R

O
G

 

O 
coE 
0 	0) 

coE 
'-0(0 = = 
co-O . 
0) 	- 

(O - 
co co 

D
es

cr
iç

ã
o

  d
a
  A

ç
ã
o

  

D
Á

R
IO

  V
IG

IA
D

A
  E

 P
R

O
T

E
G

ID
A

  

O- 

A
Ç

Õ
E

S
 V

A
L
ID

A
D

A
S

  
G

E
S

T
Ã

O
  A

D
M

IN
IS

T
R

A
T

IV
A

  E
F

IC
IE

N
T

E
  

w 0w 
-i a 

O0 
0-i 

Q 

O0 
OZj z 
LL 

(.)W 
coco 
co 

Q
u

a
li

ty
  S

is
te

m
a

  
M

A
TO

 G
R

O
S

S
O

 D
O

 S
U

L 
E

xe
rc

íc
io

:  
2
0

2E
 

M
U

N
IC

IP
IO

 D
E

 L
A

D
A

R
IO

 
14

/08
/2

02
5 

- 1
5:0

0:
0:

 

E
nt

id
a

d
e
s  

S
e

le
ci

o
n

a
d

a
s
:  

P
R

E
F

 /
 F
M
S

 /
 F
M

IS
 /
 F
M

A
S

 /
 T
U

R
IS

M
O

 /
 F

U
N

D
E

S
 /
 F
M

C
A

 /
 E
S

P
O

R
T

E
  
/
 F

M
H
IS

 /
 C

A
M

A
R

A
 /

 F
M
C

 /
 F
M

P
A

 /
 F

U
N

E
S

P
 /

 F
M

O
E

 /
 F
M

T
U

R
 /

 R
P

P
S

 /
 F
M

E
S

 /
 C

A
LA

M
ID

A
D

E
 /
 F

M
M

A
 /

 F
M

D
R

 /
 O

U
T

R
O

S
 /

 F
M

P
I/

L
D

 /
  F

U
N

S
E

G
/L
[
 

P
ág

in
a  

2
5
 d

e
  2

 
lit

y  
S

is
te

m
a
s  
-
 S

o
lu

çõ
e

s  
e

m
  S

is
te

m
a
s  

p
a

ra
  G

e
st

ão
  P

ú
b

lic
a

.  



M
A

T
O

 G
R

O
S

S
O

 D
O

  S
U

L
 

M
U

N
IC

IP
IO

 D
E

 L
A

D
A

R
IO

 
14

/0
8/

20
25

 -
 15

:0
0:

0  

E
xe

rc
íc

io
:  
2
0

2E
 

Q
u

a
li
ty

  S
is

te
m

a
s

  

P
á
g
in

a
  2

6
 d
e

  2
 

-
 

Q
u

a
lit

y  
S

is
te

m
a

s  
-
 S

o
lu

çõ
e
s  

e
m

  S
is

te
m

a
s  

p
a

ra
  G

e
st

ã
o
  P

ú
b

lic
a

  

4 

A
Ç

Õ
E

S
  V

A
L

ID
A

D
A

S
  

7
2
5
.8

0
0

.0
0
0
,8

 

Q -J 

uJ 
2 
3 

0 
-J 

o-
o-

o 

cn 

E-3 
o 
2 
0 
5 o-

5 
5 

uJ 
0 
0 
5 

u 
1J 

5 

o- 
o- 

o- 
3 H 
5 o- - 
uJ 
0 
5 

o- 
uJ z 
3 

o- 
5 o-

o 
2 

o- - 
2 
o 

LO 

5 

E- o- - 
o o- - 
LO 

o 
5 
o- 

2 

0 
2 
O 

UDO 

13 1- 

-J UD 
o 
er o-- 
1-

02 o-- 
0 

coo
2  
o-

0 °-
0 
<ai 
= 'a LX 	'a o 

Jw 

ai 
LO 

ai 

•0 

UJ 

Ç Ç 1313 
0000 
0000 qo• qq 
13000 
0 0 00 
13000 
co co tt 	• 
(O N- aD CD 

13 N- co 0) 
01 01 01 01 
0000 
01010101 

T
O

T
A

L
  G

E
R

A
L

 D
A

S
 A

Ç
Õ

E
S

 

T
O

T
A

L
 D

A
S

 A
Ç

Õ
E

S
 



ESTADO DE MATO 
MUNICÍPIO D 
GABINETE D 

ROSSO DO SUL 
LADÁRJO 
PREFEITO 

6. Programas Finalísticos - Planejamento Orçamentário - PPA; 



MATO GROSSO DO SUL 

MUNITPI0 DE LADARIO 
RUA CORIJMBA, 500, CENTRO, LADARIO/MS 

Quality Sistemas 

Exercício: 2026 

13/08/2025 - 20:58:44 

Entidades Selecionadas: PREF / FMS / FMIS / FMAS / TURISMO / FUNDEB / FMCA / ESPORTE / FMHIS / CAMARA / FMC / FMPA / FUNESP / FMDE / FMTUR / RPPS / CALAMIDADE / 
FMMA / OUTROS / FMPI/LD / FUNSEG/LD 	

PPA 2026 - 2029 
PROGRAMA FINALÍSTICOS - CONSOLIDADO 

Não existem programas finalísticos. 

7 — 

   

   

L--- 

RAISSA BASUALDO SOUZA MUSTAFÁ 
SECRETÁRIA MUNICIPAL DE FINANÇAS E 

PLANEJAMENTO 

MUNIR SADEQ RAMUNIEH 	 NORMA LUCY DE MELLO 

 

PREFEITO MUNICIPAL 	 CONTADORA CRC/MS N 9993/0-2 

Quality Sistemas - Soluções em Sistemas para Gestão Pública. 	 Página 1 de 1 



ESTADO DE 'v ATO ROSSO DO SUL 
MUNICÍPIO D LADÁRIO 
';/BINETE Dli PREFEITO 

7. Programas de Apoio Administraivo - Planejamento Orçamentário 

- PPA; 



2026 2027 2028 2029 TOTAL 

5.534.000,00 5.975.000,00 6.275.000,00 6.600.000,00 24.384.000,00 

Tipo 2026 2027 2028 2029 TOTAL 

A 
Meta Física 

Valor 

100,00 

5.534.000,00 

100,00 

5.975.000,00 

100,00 

6.275.000,00 

100,00 

6.600.000,00 

400,00 

24.384.000,00 

Ação 
Produto 

Unidade de 
Medida 

Ações de Manutenção e Melhorias da Secretaria Municipal 
de Administração 

Atividades Realizadas 
Percentual 

MATO GROSSO DO SUL 

MUNICIPIO DE LADARIO 
RUA CORUMBA, 500, CENTRO, LADARIO/MS 

Qualitv Sistemas 

Exercício: 2026 

14/08/2025 - 15:02:13 

Entidades Selecionadas: PREF / FMS / FMIS / FMAS / TURISMO / FUNDEB / FMCA / ESPORTE / FMHIS / CAMARA / FMC / FMPA / FUNESP / FMDE / FMTUR / RPPS / FMES / 
CALAMIDADE / FMMA / FMDR / OUTROS / FMPI/LD / FUNSEG/LD 	

PPA 2026 - 2029 
PROGRAMA DE APOIO ADMINISTRATIVO - CONSOLIDADO 

PROGRAMA: 19 - GESTAO ADMINISTRATIVA PREVLADARIO 

OBJETIVO: Manutençao das Açoes do Prevladario 

Indicador 
	

Índice Mais Recente 	 Índice Final PPA 

Dados Financeiros em R$ médios/2026 

2026 2027 2028 2029 TOTAL 

16.560.550,00 17.402.750,00 18.353.200,00 19.389.500,00 71.706.000,00 

Ação 
Produto 

Unidade de 
Medida 

Tipo 2026 2027 2028 2029 TOTAL 

Reserva do RPPS 

Reserva Prevista 
Percentual 

A 
Meta Física 

Valor 

100,00 

10.433.550,00 

100,00 

10.972.000,00 

100,00 

11.570.000,00 

100,00 

12.230.500,00 

400,00 

45.206.050,00 

Reforma e Ampliação do Préd0o 

Manutenção ce TSX 	Administrativa 

un - 
Unidade 

P 
Meta Física 

Valor 

100,00 

500.000,00 

100,00 

525.000,00 

100,00 

552.000,00 

100,00 

579.000,00 

400,00 

2.156.000,00 

Manutenção das Ações do PREVLADARIO 

Manutenção da Taxa Administrativa 

un - 
Unidade 

A 
Meta Física 

Valor 

100,00 

898.000,00 

100,00 

943.000,00 

100,00 

990.000,00 

100,00 

1.039.000,00 

400,00 

3.870.000,00 

Manutenção do CAPREV 

Serviços Previdenciários 
Unidade 

A 
Meta Física 

Valor 

100,00 

80.000,00 

100,00 

84.000,00 

100,00 

88.200,00 

100,00 

93.000,00 

400,00 

345.200,00 

Pagamentos de Ativos/Inativos e Pensionistas 

Serviços Previdenciários 

un - 
Unidade 

A 
Meta Física 

Valor 

100,00 

4.574.000,00 

100,00 

4.800.000,00 

100,00 

5.070.000,00 

100,00 

5.360.000,00 

400,00 

19.804.000,00 

Manutenção do Comitê de Investimento 

Serviços Previdenciários 

un - 
Unidade 

A 
Meta Física 

Valor 75.000,00 78.750,00 83.000,00 

1,00 

88.000,00 

1,00 

324.750,00 

PROGRAMA: 2026 - GESTÃO ADMINISTRATIVA EFICIENTE 

OBJETIVO: raaitação e aprimoramento profissinal dos servidores e gestão eficiente dos contratos. 

Indicador 
	

Índice Mais Recente 	 Índice Final PPA 

Dados Financeiros em R$ médios/2026 

Quality Sistemas - Soi'ç-s em Sistemas para Gestão Pública. 	 Página 1 de 17 
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MATO 1SkOSSO DO SUL 

MUNICIPIO DE LADARIO 
RUA CORUMBA, 500, CENTRO, LADÁRIO/MS 

Quaiity Sistemas 

Exercício: 2026 

í410812025- 15:0213 

Entidades Selecionadas: PREF / EMS / FMJS / FMAS / TURISMO / FUNDEB / FMCA / ESPORTE / FMHIS / CAMARA / FMC / FMPA / FUNESP / FMDE / FMTUR / RPPS / FMES / 
CALAMIDADE / FMMA / FMDR / OUTROS! FMPI/LO / FUNSECs/LD 	

PPA 2026 
 - 2029 

PROGRAMA DE APOIO ADMINISTRATIVO - CONSOLIDADO 

PROGRAMA: 2001 - MAXIMIZAÇÃO FINANCEIRA, ESTABILIDADE ECONÔMICA E TRANSPARÊNCIA FISCAL 

OBJETIVO: Divulgação das despesas orçamentárias, obrigações salariais e encargos sociais sem atraso, 
fornecedores com pagamentos em dia e maximização dos recursos financeiros dispoíveis. 

Indicador Índice Mais Recente 	 Índice Final PPA 

Dados Financeiros em R$ médios/2026 
2026 2027 2028 2029 TOTAL 

14.124.500,00 15.921.000,00 16.481.000,00 17.031.000,00 63.557.500,00 

Ação Unidade de TOTAL 
Produto Medida 

Tipo 2026 2027 2028 2029 

Cuidados e Assistência à Saúde dos Servidores Públicos Meta Física 100,00 100,00 100,00 100,00 400,00 
'unicipais 

Percentual 
A 

Servidores com Plano de Saúde  -  CASSEMS Valor 1.301.000,00 1.450.000,00 1.520.000,00 1.590.000,00 5.861.000,00 

Ações de Manutenção e Melhorias da Secretaria Municipal 
de Finanças e Planejamento - 

Percentual 
A 

Meta Física 100,00 100,00 100,00 100,00 400,00 

Atividades Realizadas } 	Valor 5.762.500,00 6.795.000,00 7.150.000,00 7.490.000,00 27.197.500,00 

Ações de Manutenção e Melhorias da Gerência de 4íeta Física 100,00 100,00 100,00 100,00 400,00 
Administração Tributária "° - 

Percentual 
Atividades Realizadas Valor 146.000,00 165.000,00 180.000,00 195.000,00 686.000,00 

Operacionalização das Obrigações Tributárias e Fileta Física 100,00 100,00 100,00 100,00 400,00 
Contributivas 

Unidade 
A 

Obrigações Tributárias e Contributivas Valor 1.485.000,00 1.655.000,00 1.775.000,00 1.900.000,00 6.815.000,00 

Operacionalização dos Encargos Especiais  -  Divida Interna Meta Física 100,00 100,00 100,00 100,00 400,00 

Percentual 
A 

Encargos Especiais Valor 4.472.000,00 4.900.000,00 4.900.000,00 4.900.000,00 19.172.000,00 

Operacionalização dos Encargos Especiais  -  Divida Externa Meta Física 100,00 10000 100,00 100,00 400,00 

Percentual 
A 

Encarg:s E:pv,is 	. 	. Valor 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 24.000,00 

Operacionalização do Eu:' Público com Precatórios eta Física 100,00 100,00 100,00 100,00 400,00 
Judiciais 

Percentual 
A 

Encargos Especiais Valor 952.000,00 950.000,00 950.000,00 950.000,00 3.802.000,00 

Quality Sistemas - Soluções em Sistemas para Gestão Pública. Página 2 de 17 



Qualitv Sistemas 

Exercício: 2026 

14/08/2025 - 15:0213 

MATO GROSSO DO SUL 

MUNICIPIO DE LADARIO 
- 	RUA CORUMBA, 530, CENTRO, LADÁRIO/MS 

Entidades Selecionadas: PREF / FMS / FMIS / 'MAS / TURISMO / FUNDES / FMCA / ESPORTE / FMHIS / CAMARA / FMC / FMPA / FUNESP / FMDE / FMTUR / RPPS / FMES / 
CALAMIDADE / FMMA / FMDR / OUTROS / FMPI/LD / FUNSEG/LD 	

PPA 2026 2029 
PROGRAMA DE APOIO ADMINISTRATIVO - CONSOLIDADO 

PROGRAMA: 2002 - QUALIFICAÇÃO E DEMOCRATIZAÇÃO POR UMA LADÁRIO MELHOR 

OBJETIVO: Programas de estágio (expansão e fortalecimento), Qualifica Ladário, Capacitação da comunidade 
com cursos Pré-Vestibulares e preparatórios para concurso público. 

Indicador 
	

Índice Mais Recente 	 Índice Final PPA 

Dados Financeiros em R$ médios/2026 
2026 2027 2028 2029 TOTAL 

4.256.570,00 4.462.750,00 4.671.300,00 4.864.000,00 18.254.620,00 

Ação Unidade de 
Tipo 2026 2027 2028 2029 TOTAL 

Produto Medida 

Ações de Manutenção e Melhorias do Gabinete do(a) 
feito(a) 

- 
%

Percentual 

Meta Física 100,00 100,00 100,00 100,00 400,00 

Atividades Realizadas Valor 1.403.570,00 1.450.000,00 1.460.000,00 1.475.000,00 5.788.570,00 

Ações de Manutenção e Melhorias da Procuradoria Geral do meta Física 100,00 100,00 100,00 100,00 400,00 
Município 

Percentual 
A 

Atividades Realizadas Valor 1.183.500,00 1.306.750,00 1.410.300,00 1.488.000,00 5.388.550,00 

Ações de Manutenção e Melhorias da Controladoria Geral do Meta Física 100,00 100,00 100,00 100,00 400,00 
Município 

Percentual 
A 

Atividades Realizadas Valor 568.500,00 585.000,00 620.000,00 655.000,00 2.428.500,00 

Ações de Manjtenção e Melhorias da Ouvidoria Municipal Meta Física 100,00 100,00 100,00 100,00 400,00 

Percentual 
A 

Atividades Realizada Valor 156.000,00 156.000,00 156.000,00 156.000,00 624.000,00 

Ações de Manutenção e Melhorias da Secretaria Municipal 
de Governo 

Percentual 
A 

Meta Física 100,00 100,00 100,00 100,00 400,00 

Atividades Realizadas Valor 945.000,00 965.000,00 1.025.000,00 1.090.000,00 4.025.000,00 

Quality Sistemas - Soluções em Sistemas para Gestão Pública. L 	1 P / 
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Qualitv Sistemas 

Exercício: 2026 

14108/2025 - 15:02:13 

MATO GROSSO DO SUL 

MUNICIPIO DE LADARIO 
- 	- 	RUA CORUMBA, 500, CENTRO, LADÁRIOIMS 

Entidades Selecionadas: PREF / FMS / FMIS / FMAS / TURISMO / FUNDEB / FMCA / ESPORTE / FMHIS / CAMARA / FMC / FMPA / FUNESP / FMDE / FMTUR / RPPS / FMES / 
CALAMIDADE/ FMMA / FMDR / OUTROS / FMPJ/LD / FUNSEG/LD 	

PPA 2026 - 2029 
PROGRAMA DE APOIO ADMINISTRATIVO - CONSOLIDADO 

PROGRAMA: 2003 - EDUCA MAIS LADÁRIO 

OBJETIVO: Preparação e qualificação permanente dos servidores lotados no setor; Maior reconhecimento das 
ações dos docentes e especialistas na área educacional; Foco na ed. infantil e nos primeiros anos 
do Ensino fundamental; Criação e manutenção do Centro de Tecno 

Indicador Índice Mais Recente Índice Final PPA 

Dados Financeiros em R$ médiosI2026 
2026 2027 2028 2029 TOTAL 

47.415.120,00 47.601.500,00 49.371.500,00 51.436.500,00 
1 	.b.1524.b2U,U 

(1 

Ação 
Produto 

Unidade de 
Medida 

Tipo 2026 2027 2028 2029 TOTAL  

Ações de Estruturação e Infraestrutura da Rede Municipal de 
sino Fundamental 

Obras realizadas 

un - 
Unidade 

Meta Física 
P 

Valor 

100,00 

1.060.000,00 

100,00 

1.090.000,00 

100,00 

1.100.000,00 

100,00 

1.150.000,00 

400,00 

4.400.000,00 

Ações de Manuter.caü e Melhorias da Secretaria Municipal 
de Educação 

Atividades Realizadas 

/o - 
Percentual 

Meta Física 
A 

Valor 

100,00 

2.770.380,00 

100,00 

2.525.000,00 

100,00 

2.650.000,00 

100,00 

2.775.000,00 

400,00 

10.720.380,00 

Ações de Manutenção e Melhorias para o Conselho Mun. de 
Educação e Conselho Mun. de Aliment. Escolar 

Atividades Realizadas 

%- 
Percentual 

Meta Física 
A 

Valor 

100,00 

105.000,00 

100,00 

120.000,00 

100,00 

125.000,00 

100,00 

135.000,00 

400,00 

485.000,00 

Ações de Manutenção e Melhorias para o Programa "É 
Possível" 

Atividades Realizadas 
Percentual 

Meta Física 
A 

Valor 

100,00 

105.000,00 

100,00 

120.000,00 

100,00 

125.000,00 

100,00 

135.000,00 

400,00 

485.000,00 

Ações de Manutenção e Melhorias do Ensino na Primeira 
Infância 

Atividades Realizadas 

%- 
Percentual 

Meta Física 

Valor 

100,00 

105.000,00 

100,00 

120.000,00 

100,00 

135.000,00 

100,00 

145.000,00 

400,00 

505.000,00 

Ações de Estruturação e lnfraestrutura da Rede Municipal de 
Educação Infantil 

Alunos Atendidos 
Percentual 

Meta Física 

Valor 

100,00 

1.060.000,00 

100,00 

1.130.000,00 

100,00 

1.200.000,00 

100,00 

1.270.000,00 

400,00 

4.660.000,00 

Ações de Manutenção e Melhorias no Ensino Fundamental 

Alunos Atendidos 

%
- 

Percentual 

Meta Física 
A 

Valor 

100,00 

6.287.240,00 

100,00 

5.290.000,00 

100,00 

5.300.000,00 

100,00 

5.350.000,00 

400,00 

22.227.240,00 

'ções de Manutenção e Melhorias da Educação Infantil 

Alunos Ateno,ns 
Percentual 

Meta Física 
A 

Valor 

100,00 

1.089.000,00 

100,00 

970.000,00 

100,00 

1.050.000,00 

100,00 

1.125.000,00 

400,00 

4.234.000,00 

Ações de Estruturação e ,,,-aestrutura da Rede Municipal de 
Ensino Fundamental - FUNDEB 

Alunos Atendidos 

/o 
- 

Percentual 

Meta Física 

Valor 

100,00 

112.627,65 

100,00 

152.000,00 

100,00 

152.000,00 

100,00 

152.000,00 

400,00 

568.627,65 

Ações de Estruturação e lnfraestrutura da Rede Municipal de 
Educação Infantil - FUNDEB 

Alunos Atendidos 

%- 
Percentual 

Meta Física 
P 

Valor 

100,00 

167.500,00 

100,00 

207.000,00 

100,00 

207.000,00 

100,00 

207.000,00 

400,00 

788.500,00 

Ações de Manutenção 
Recursos do FUNDEB 

Alunos Atendidos 

do Ensino Fundamental com 
70% %- 

Percentual 

eta Física 
A 

Valor 

100,00 

20.687.999,25 

100,00 

21.400.000,00 

100,00 

22.200.000,00 

100,00 

23.100.000,00 

400,00 

87.387.999,25 

Ações de Manute 
FUNDEB 70% 

Alunos Atendidos 

nção da Educação Infantil com Recursos do 
% 

Par, situal 

Meta Física 
A 

Valor 

100,00 

8.708.000,00 

100,00 

9.145.000,00 

100,00 

9.600.000,00 

100,00 

10.100.000,00 

400,00 

37.553.000,00 

Ações de Manutenção da Ensino de Jovens e Adultos com 
Recursos do FUNDEB 70% 

Alunos Atendidos 
Percentual 

A 
Meta Física 

Valor 

100,00 

349.372,35 

100,00 

375.000,00 

100,00 

400.000,00 

100,00 

425.000,00 

400,00 

1.549.372,35 

Ações de Manutenção da Pré-Escola com Recursos do 
FUNDEB 70% 

Alunos Atendidos 
Percentual 

A 
Meta Física 

Valor 

100,00 

1.854.000,00 

100,00 

1.945.000,00 

100,00 

2.045.000,00 

100,00 

2.145.000,00 

400,00 

7.989.000,00 
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Ações de Manutenção do Ensino Fundamental com 
Recursos do FUNDEB 30% 	

Percentual 
Alunos Atendidos 

Ações de Manutenção da Educação Infantil com Recursos do 
FUNDEB 30% 	 - 

Percentual 
Alunos Atendidos 

Meta Física 100,00 100,00 100,00 100,00 400,00 

Valor 2.691.500,75 2.750.000,00 2.820.000,00 2.960.000,00 11.221.500,75 

Meta Física 100,00 100,00 100,00 100,00 400,00 

A 

Valor 262.500,00 262.500,00 262.500,00 262.500,00 1.050.000,00 

MATO GROSSO DO SUL 

MUNICIPIO DE LADARIO 
RUA CORUMBA, 500, CENTRO, LADÁRIO/MS 

Quality Sistemas 

Exercício: 2026 

14/08/2025- 15:0213 

Entidades Selecionadas: PREF / FMS / FMIS / FMAS / TURISMO / FUNDEB / FMCA / ESPOI1TE / FMHIS / CAMARA / FMC / FMPA / FUNESP / FMDE / FMTUR / RPPS / FMES / 
CALAMIDADE / FMMA / FMDR / OUTROS / FMPI/LD / FUNSEG/LD 	

PPA 2026  -  2029 
PROGRAMA DE APOIO ADMINISTRATIVO - CONSOLIDADO 

PROGRAMA: 2004. ALIMENTAÇÃO SAUDÁVEL 

OBJETIVO: Fornecer alimentação com maior qualidade e extremamente saudável para os alunos da rede 
municipal de ensino. 

Indicador 
	

Índice Mais Recente 	 Índice Final PPA 

Dados Financeiros em R$ médiosI2026 

2026 2027 2028 2029 TOTAL 

1.402.000,00 1.500.000,00 1.550.000,00 1.650.000,00 6.102.000,00 

Ação 
Produto 

Unid.de de 
Medida 

Tipo 2026 2027 2028 2029 TOTAL 

Ações para o Preparo e Fornecimento da Alimentação 
Escolar 

A:unos Alimentados 

un  - 
Unidade 

A 
eta Física 

Valor 

100,00 

1.402.000,00 

100,00 

1.500.000,00 

100,00 

1.550.000,00 

100,00 

1.650.000,00 

400,00 

6.102.000,00 

PROGRAMA: 2005 - A CAMINHO DA ESCOLA, TRANSPRTE 

OBJETIVO: 	Aperfeiçoamento do serviço de transporte 
frota municipal. 

ESCOLAR COM DIGNIDADE 

escolar, com modernização e melhor conservação da 

dicador Índice Mais Recente Índice Final PPA 

Dados Financeiros em R$ médios/2026 

2026 2027 2028 2029 	TOTAL 

3.260.000,00 3.310.000,00 3.355.000,00 3.475.000,00 	13.400.000,00 

Ação 
Produto 

Unidade de 
Medida 

Tipo 2026 2027 2028 2029 	TOTAL 

Ações da Manutenção e Melhorias no Transporte Escolar 

Alunos Transportados 
Unidade 

A 
veta Física 	100,00 

Valor 	2.358.000,00 

100,00 

2.360.000,00 

100,00 

2.380.000,00 

	

100,00 	400,00 

	

2.450.000,00 	9.548.000,00 

Ações de Manutenção e Melhorias do Transporte Escolar 
com Recursos do P iNLIEB 3:) 

Alunos Transportaao 
un -A 

Unidade 

Neta Física 	100,00 

Valor 	902.000,00 

100,00 

950.000,00 

100,00 

975.000,00 

	

100,00 	400,00 

	

1.025.000,00 	3.852.000,00 
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MATO GROSSO DO SUL 

MUNICIPIO DE LADARIO 
RUA CORUMBA, 500, CENTRO, LADÃRIO/MS 

Quality Sistemas 

Exercício: 2026 

14/08/2025 - 15:02:13 

Entidades Selecionadas: PREF / FMS / FMIS / FMAS / TURISMO / FUNDEB / FMCA / ESPORTE / FMHIS / CAMARA / FMC / FMPA / FUNESP / FMDE / FMTUR / RPPS / FMES / 
CALAMIDADE / FMMA / FMDR / OUTROS / FMPI/LD / FUNSEG/LD 	

PPA 2026 - 2029 
PROGRAMA DE APOIO ADMINISTRATIVO - CONSOLIDADO 

PROGRAMA: 2006 - LADÁRIO POR UMA SAÚDE PÚBLICA HUMANIZADA 

OBJETIVO: Saúde pública humanizada, com informatização e integração da rede de atendimento à saúde; 
Expànsaão do Acesso à assitência Médica Especializada; Garantia de Medicamentos; Assegurar, 
Amu!ar e expandir a oferta de exames laboratoriais.  

Indicador 
	

Índice Mais Recente 	 Índice Final PPA 

Dados Financeiros em R$ médios/2026 
2026 2027 2028 2029 TOTAL 

21.132.550,00 22.596.000,00 23.397.000,00 24.953.000,00 92.078.550,00 

Ação 
Produto 

Unidade de 
Medida 

1 Ipo 	 2026 2027 2028 2029 TOTAL 

Manutenção do Bloco de Atenção Primária em Saúde. , 	- eta Física 100,00 100,00 100,00 100,00 400,00 

P 	
A 

ercen ua 
Famílias e Indivíduos Atendidos Valor 8.225.500,00 8.500.000,00 8.900.000,00 9.350.000,00 34.975.500,00 

Manutenção do Bloco de Atenção Especializada em Saúde eta Física 100,00 100,00 100,00 100,00 400,00 0/ - 

° A 
Famílias e Indivíduos Atendidos 

ercen ua 
Valor 4.559.000,00 5.625.000,00 5.715.000,00 6.365.000,00 22.264.000,00 

Manutenção do Bloco de Vigilância em Saúde - Combate às eta Física 100,00 100,00 100,00 100,00 400,00 
Endemias 

Percentual 	
A 

Famílias e Indivíduos Atendidos Valor 2.048.000,00 2.065.000,00 2.165.000,00 2.265.000,00 8.543.000,00 

Manutenção do BlocL, 'u 	'n.ãncia em Saúde - Vigilância 
Sanitária "°rt ai 	

A 
Er ce 	U 

eta Física 100,00 100,00 100,00 100,00 400,00 

Famílias e Indivíduos Atendidos Valor 11.000,00 18.000,00 19.000,00 20.000,00 68.000,00 

Manutenção do Bloco de Assistência Farmacêutica 
% eta Física 100,00 100,00 100,00 100,00 400,00 

ercen ua 1 	
A 

Famílias e Indivíduos Atendidos Valor 331.000,00 315.000,00 325.000,00 330.000,00 1.301.000,00 

Estruturação da Rede de Serviços Públicos de Saúde na eta Física 100,00 100,00 100,00 100,00 400,00 
Atenção Primária 

Percentual 
Obras Realizadas Valor 1.289.000,00 1.290.000,00 1.295.000,00 1.350.000,00 5.224.000,00 

Estruturação da Rede de Serviços Públicos de Saúde na eta Física 100,00 100,00 100,00 100,00 400,00 
Atenção Especializada "° _t 

	1 ercen U 
Obras Realizadas Valor 1.101.000,00 1.200.000,00 1.350.000,00 1.400.000,00 5.051.000,00 

struturação da Rede de Serviços Públicos de Saúde na 
gilância em Saúde /o - 	p 

Percentual 

eta Física 100,00 100,00 100,00 100,00 400,00 

Obras Realizadas Valor 43.000,00 43.000,00 43.000,00 43.000,00 172.000,00 

Ações de Manutenção e Melhorias da Secretaria Municipal 
A 

eta Física 100,00 100,00 100,00 100,00 400,00 
deSaúde 

Atividades Realizadas 
Percentual 

Valor 3.476.050,00 3.485.000,00 3.525.000,00 3.765.000,00 14.251.050,00 

Ações de Manutenção e Melhorias para o Conselho eta Física 100,00 100,00 100,00 100,00 400,00 
Municipal de Saúde /o - 	A 

Percentual 
Atividades Realizsa.. Valor 20.000,00 21.000,00 22.000,00 23.000,00 86.000,00 

Estruturação da Rede de Serviços Públicos de Saúde na eta Física 100,00 100,00 100,00 100,00 400,00 
Assistência Farmacêutica % 	p 

Atividades Realizadas 
Percentual 

Valor 20.000,00 22.000,00 23.000,00 24.000,00 89.000,00 

Ações de Manutenção, Melhorias e Cuidados com a Saúde 
da Criança na Primeira Infância  -  APS un -

Unidade 	
A 

eta Física 1.500,00 1.650,00 1.800,00 2.050,00 7.000,00 

Crianças Atendids Valor 3.000,00 4.000,00 5.000,00 6.000,00 18.000,00 

Ações de Manutenção, 
da Criança na Primeiral 

Melhorias e Cuidados com a Saúde 
Infância - AES un - 

Unidade 
A 

eta Física 1.500,00 1.650,00 1.800,00 2.050,00 7.000,00 

Crianças Atendidá s Valor 3.000,00 4.000,00 5.000,00 6.000,00 18.000,00 

Ações de Manutenção, 
da Criança na Primeira 

Melhorias e Cuidados com a Saúde 
Infância - AFS 1 

A 
eta Física 1.500,00 1.650,00 1.800,00 2.050,00 7.000,00 

Crianças Atendidas 
Unidade 

Valor 3.000,00 4.000,00 5.000,00 6.000,00 18.000,00 
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MATO GROSSO DO SUL 

MUNICIPIO DE LADARIO 
RUA CORiJMBA,  500, CENTRO, LADÁRIO/MS 

Quality Sistemas 

Exercício' 2026 

1410812025- 15:02:13 

Entidades Selecionados: PREF / FMS / FMIS / FMAS / TURISMO / FUNDEB / FMCA / ESPORTE / FMHIS / CAMARA / FMC / FMPA / FUNESP / FMDE / FMTUR / RPPS / FMES / 
CALAMIDADE / FMMA / FMDk/ JUTROS / FMPI/LD / FUNSEG/LD 	

PPA 2026 - 2029 
PROGRAMA DE APOIO ADMINISTRATIVO - CONSOLIDADO 

PROGRAMA: 2007 - LADÁRIO COM MAIS AMOR E CUIDADO SOCIAL COM SEUS CIDADÃOS 

OBJETIVO: Manutenção da Proteção Básica, visando previnir as situações de vulnerabilidade social e pessoal; 
Proteção Social Especial, visando assegurar diretios; Manuteção de Benefícios Assistenciais; 
Família acolhedora; Casamentos Comunitários e Vigilância Social. 

Indicador 1 Índice Mais Recente Índice Final PPA 

Dados Financeiros em R$ médios/2026 

2026 2027 2028 2029 TOTAL 

7.071.850,00 7.136.000,00 7.289.000,00 7.686.000,00 29.182.850,00 

ção Unidade de 
Tipo 2026 2027 2028 2029 TOTAL 

Produto Medida 

Manutenção do Bloco da Proteção Social Básica (CRAS) Meta Física 100,00 100,00 10,00 100,00 310,00 

Percentual 
A 

Famílias e Indivíduos Atendidos Valor 721.000,00 735.000,00 800.000,00 850.000,00 3.106.000,00 

Manutenção do Bloco da Proteção Social Especial de Média Meta Física 100,00 100,00 100,00 100,00 400,00 
Complexidade (CREAS) %- 

A 
Percentual 

Famílias e Indivíduos Atendidos Valor 99.000,00 105.000,00 120,000,00 135.000,00 459.000,00 

Manuteção do Bloco de Gestão do Cadastro Único/Bolsa Meta Física 100,00 100,00 100,00 100,00 400,00 
Família 

Percentual 
/5 

Famílias e Indivíduos Atendidos Valor 50.000,00 52.000,00 55.000,00 58.000,00 215.000,00 

Ações de Manutenção e Melhorias dos Serviços de 
Assistência Social com Recursos do FEAS o 

A 
Meta Física 100,00 100,00 100,00 100,00 400,00 

Percentual 
Famílias e Indivíduos Atendidos Valor 310.000,00 310.000,00 325.000,00 335.000,00 1.280.000,00 

Ações de Manuteção e Melhorias do Fundo Municipal de Meta Física 100,00 100,00 100,00 100,00 400,00 
Investimento Social /o - 

Percentual 
A 

Famílias e Indivíduos Atendidos Valor 100.000,00 105.000,00 112.000,00 115.000,00 432.000,00 

Ações de Estruturação e Infraestrutura de Próprios de 
Assistência Social - SEMAS un- 

Unidade 
p 

Meta Física 100,00 100,00 100,00 100,00 400,00 

Obra. 	cdlizadas Valor 6.500,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 9.500,00 

ções de Estruturação e 1: iaestrutura de Próprios de Meta Física 100,00 100,00 100,00 100,00 400,00 
Assistência Social - FMAS %- 

P 
Percentual 

Obras Realizadas Valor 310.000,00 325.000,00 350.000,00 375.000,00 1.360.000,00 

Ações de Manutenção e Melhorias da Secretaria Municipal 
de Assistência Social un- 

A 
Meta Física 100,00 100,00 100,00 100,00 400,00 

Unidade 
COMUNIDADE GERAL Valor 5.377.350,00 5.400.000,00 5.415.000,00 5.700.000,00 21.892.350,00 

Ações de Manutenção e Melhorias ao Conselho Municipal de Meta Física 100,00 100,00 100,00 100,00 400,00 
Assistência Social 

Percentual 
A 

Atividades Realizadas Valor 7.000,00 8.000,00 9.000,00 10.000,00 34.000,00 

Açoes de Manutenção e Melhorias ao Conselho Tutelar 

Id 
Crianças Atendidas 	

. 	5 e 
A 

Neta Física 	100,00 

Valor 	14.500,00 

100,00 

11.000,00 

100,00 

12.000,00 

	

100,00 	400,00 

	

13.000,00 	50.500,00 

Manutenção do Bloco da Proteção Social Especial de Alta 
Complexidade (Acolhimento Institucional) 	 - 

Unidade 
Crianças Atendidas 

A 
Neta Física 	250,00 

Valor 	61 .500,00 

265,00 

67.000,00 

278,00 

70.000,00 

	

292,00 	1.085,00 

	

72000,00 	270.500,00 

Ações de Manutenção e Melhorias, na Primeirta Infância - 
SUAS 	

Udd 
Crianças Atendidas 	

ni a e 
A 

Meta Fisica 	250,00 

Valor 	15.000,00 

280,00 

17.000,00 

300,00 

20.000,00 

	

325,00 	1.155,00 

	

22.000,00 	74.000,00 
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MATO GROSSO DO SUL 

MUNICIPIO DE LADARIO 
RUA CORUMBA, 500, CENTRO, LADÁRIO/MS 

Quality Sistemas 

Exercício: 2026 

14/08/2025 - 15:02.13 

Entidades Selecionadas: PREF / FMS / FMIS / FMAS / TURISMO / FUNDEB / FMCA / ESPO TE / FMHIS / CAMARA / FMC / FMPA / FUNESP / FMDE / FMTUR / RPPS / FMES / 
CALAMIDADE / FMMA / FMDR / OUTROS / FMPI/LD / FUNSEG/LD 	

PPA 2026 - 2029 
PROGRAMA DE APOIO ADMINISTRATIVO - CONSOLIDADO 

PROGRAMA: 2008 - DIFUSÃO, IMPLEMENTAÇÃO E AÇÕES PARA O DESENVOLVIMENTO CULTURAL DE 

OBJETIVO: Oportunidade cultural; Divulgar cronograma de eventos culturais municipais; Resgate e 
modernização da Banda Municipal; Implementação do Centro Municipal Cultural; Implementação do 
Festival da Música Ladarense e Implementação do Programa Brilho Natalino. 

Indicador Índice Mais Recente Índice Final PPA 

Dados Financeiros em R$ médios/2026 
2026 2027 2028 2029 TOTAL 

2.121.000,00 2.356.000,00 2.517.000,00 2.768.000,00 9.762.000,00 

Ação 
Produto 

Unidade de 
Medida 

Tipo 2026 2027 2028 2029 TOTAL 

Ações de Manutenção e Melhorias da Fundação Municipal de 
"iltura 

Atividades Realizadas 

0/ 

t 	1 ercen ua 
A 

Feta Física 	100,00 

Valor 	742.000,00 

100,00 

790.000,00 

100,00 

800.000,00 

100,00 

825.000,00 

400,00 

3.157.000,00 

Fomento às Festividades e Eventos Locais 

Atividades Realizadas 
Percentual 

A 
Meta Física 	100,00 

Valor 	1.364.000,00 

100,00 

1.550.000,00 

100,00 

1.700.000,00 

100,00 

1.925.000,00 

400,00 

6.539.000,00 

Ações de Manutenção e Melhorias para o Conselho 
Municipal da Cultura 

Atividades Realizadas 

' 	- 
Percentual 

A 
Meta Física 	100,00 

Valor 	15.000,00 

100,00 

16.000,00 

100,00 

17.000,00 

100,00 

18.000,00 

400,00 

66.000,00 

PROGRAMA: 2009 - INCENTIVO E FOMENTO AOS ARTESÃOS LOCAIS 

OBJETIVO: Vakrizar a cultura e identidade regional, e promover o desenvolvimento sustentável das 
comunidades artesanais. 

Indicador 
	

Índice Mais Recente 	 Índice Final PPA 

ados Financeiros em R$ médios/2026 
2026 2027 2028 2029 TOTAL 

214.000,00 220.000,00 250.000,00 270.000,00 954.000,00 

Ação 
Produto 

Unidade de 
McJda 

Tipo 2026 2027 2028 2029 TOTAL 

Ações de Manutenção e Melhorias na Difusão Cultural 

Atividades Realizadas 
Percentual 

A 
Meta Física 

Valor 

100,00 

214.000,00 

100,00 

220.000,00 

100,00 

250.000,00 

100,00 

270.000,00 

400,00 

954.000,00 
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Quality Sistemas 

Exercício: 2026 

14/08/2025 - 15:02:13 

MATO GROSSO DO SUL, 

MUNICIPIO DE LADARIO 
LF 	RUA CORUMBA, 500, CENTRO, LADÁRIO/MS 

Quality Sistemas - Soluções em Sistemas para Gestão Pública. 

Entidades Selecionadas: PREF / FMS / FMIS / FMAS / TURISMO / FUNDEB / FMCA / ESPO 1TE / FMHIS / CAMARA / FMC / FMPA / FUNESP / FMDE / FMTUR / RPPS / FMES / 
CALAMIDADE / FMMA / FMDR / OUTROS! FMPI/LD / FUNSEG/LD 	

PPA 2026 - 2029 
PROGRAMA DE APOIO ADMINISTRATIVO - CONSOLIDADO 

PROGRAMA: 2010 - PRESERVAÇÃO DE PRÓPRIOS MUNICIPAIS DEDICADOS À CULTURA DO MUNICÍPIO 

OBJETIVO: Pieiervar os prédios públicos que guardam e ainda fomentam a disseminação da cultura local. 

Indicador 
	

Índice Mais Recente 	 Índice Final PPA 

Dados Financeiros em R$ médios/2026 

2026 2027 2028 2029 TOTAL 

20.000,00 21.000,00 22.000,00 23.000,00 86.000,00 

Unidade de 
Medida 

2026 2027 2028 2029 TOTAL 

% - 

Percentual 

Meta Física 

Valor 

100,00 

20.000,00 

100,00 

21.000,00 

100,00 

22.000,00 

100,00 

23.000,00 

400,00 

86.000,00 

Ação 
Produto 

Ações de Estruturação e lnfraestruturas de Próprios Culturais 

Obras Realizadas 

PROGRAMA: 2 	FOMENTO A INOVAÇÃO TECNOL9GICA E EMPREENDEDORISMO 

OBJETIVO: Visa impulsionar o desenvolvimento de nevas tecnologias, produtos e serviços, bem como a criação 
e crescimento de empresas inovadoras. 

Indicador 
	

Índice Mais Recente 	 Índice Final PPA 

Dados Financeiros em R$ médios/2026 

2026 2027 2028 2029 TOTAL 

105.000,00 115.000,00 120.000,00 130.000,00 470.000,00 

Ação 
Produto 

Unidade de 
Medida 

Tipo 2026 2027 2028 2029 TOTAL 

ões de Manutenção e Melhorias ao Empreendedorisrno e eta Física 100,00 100,00 100,00 100,00 400,00 
Jesenvolvimento Regional 

Percentual 
A 

Atividades Realizadas Valor 105.000,00 115.000,00 120.000,00 130.000,00 470.000,00 
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Quatity Sistemas 

Exercício. 2026 

1410812025 - 15:02 13 

MATO GROSSO DO SUL 

MUNICIPIO DE LADARIO 
1%*~  RUA C3RL IBA, 500, CENTRO, LADÁRIO/MS 

Entidades Selecionadas: PREF,' FMS/ FMIS/ FMAS / TURISMO! FUNDEB! FMCA / ESPORTE! FMHIS / CAMARA! FMC! FMPA / FUNESP / FMDE / FMTUR / RPPS / FMES! 
CALAMIDADE/ FMMA / FMDR / OUTROS / FMPI/LD / FUNSEG/LD 	

PPA 2026 - 2029 
PROGRAMA DE APOIO ADMINISTRATIVO - CONSOLIDADO 

PROGRAMA: 2012 - FOMENTO AO DESENVOLVIMENTO REGIONAL, URBANO E RURAL 

OBJETIVO: Visa promover o crescimento econômico, a melhoria da qualidade de vida e a redução das 
desigualdades sociais e regionais. 

Indicador 
	

Índice Mais Recente 	 Índice Final PPA 

2026 	2027 	2028 	2029 	TOTAL 

1.416.60000 	1.535.000,00 	1.600.000,00 	1.685.000,00 	6.236.600,00 

Ação 	 Unidade de 	
Tipo 

Produto 	 Medida 
2026 	2027 	2028 	2029 	TOTAL 

Ações de Manutenção e Melhorias da Secretaria Especial de 
'mento ao Desenv Regft;l, Urbano e Rural 	 !o - 	A 

Atividades Realizadas 	
Percentual 

eta Física 	100,00 	100,00 	100,00 	100,00 	400,00 

Valor 	1.416.600,00 	1.535.000,00 	1.600.000,00 	1.685.000,00 	6.236.600,00 

PROGRAMA: 2013 - ESPORTE, CIDADANIA E DESENVOLVIMENTO 

OBJETIVO: 	Manutenção e aquisição de materiais esportivos 
desportiva; Incentivo ao esporte ne terceira 
desportivos. 

RECREATIVO E DE LAZER 

e estruturas de esporte e lazer; Incentivo à prática 
idade; e Oferta de transporte público para eventos 

Indicador Índice Mais Recente 	 Índice Final PPA 

Dados Financeiros em R$ médios/2026 
2026 	2027 	2028 	2029 	TOTAL 

1.717.000,00 	1.960.000,00 	2.025.000,00 	2.095.000,00 	7.797.000,00 

Ação 	 Unidade de 	
Tipo 

Produto 	 Medida 
2026 	2027 	2028 	2029 	TOTAL 

;ões de Estruturação e lnfraestrura para o Espote Amador, 	
%

Neta 
,ducacional, Recreativo e de Lazer 	 - 

Percentual 
Famílias e Indivíduos Atendidos 

Física 	100,00 	100,00 	100,00 	100,00 	400,00 

Valor 	437.000,00 	480.000,00 	485.000,00 	490.000,00 	1.892.000,00 

Ações de Manutenção e Melhorias ao Esporte Amador, 	 Meta 
Educacional, de Lazer e de Inclusão Social 	 "o - 	A 

Percentual 
Famílias e Indivíduos Atendidos 

Física 	100,00 	100,00 	100,00 	100,00 	400,00 

Valor 	225.000,00 	230.000,00 	250.000,00 	275.000,00 	980.000,00 

Ações de Manutenção e Melhorias da Fundação de Esporte 	,, 	 Meta 
de Ladário 	 /o - 	A 

Percentual 
Atividades Realizadas 

Física 	100,00 	100,00 	100,00 	100,00 	400,00 

Valor 	1.055.000,00 	1.250.000,00 	1.290.000,00 	1.330.000,00 	4.925.000,00 

Quality Sistemas - Soluções em Sistemas para Gestão Pública. 
/ 	
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MATO GROSSO DO SUL 

MUNICIPIO DE LADARIO 
RUA CORUMBA, 500, CENTRO, LADÁRIO/MS 

Quality Sistemas 

Exercício: 2026 

14/08/2025 - 15:0213 

Entidades Selecionadas: PREF / FMS / FMIS / EMAS / TURISMO / FUNDEB / FMCA / ESPOtTE / FMHIS / CAMARA / FMC / FMPA / FUNESP / FMDE / FMTUR / RPPS / FMES / 
CALAMIDADE / FMMA / FMDR / OUTROS / FMPI/LD / FUNSEG/LD 	PPA 2026 - 2029 

PROGRAMA DE APOIO ADMINISTRATIVO - CONSOLIDADO 

PROGRAMA: 2014 - FORTALECIMENTO DA PROTEÇÃO AMBIENTAL CONSCIENTE E OTIMIZAÇÃO DOS 

OBJETIVO: Assegurar a retirada dos resíduos residenciais; Implementar a separação dos residúos; Promover a 
reciclagem por meio de Cooperativas; Incentivar e organizar trilhas ecológicas; Implementação de 
sistema de gerenciamento ambiental.  

Indicador 
	

Índice Mais Recente 
	

Índice Final PPA 

Dados Financeiros em R 	nédios/2026 
2026 	2027 	2028 	2029 	TOTAL 

1.531.500,00 	1.551000,00 	1.595.000,00 	1.634.000,00 	6.311.500,00 

Ação 	 Unidade de 	
Tipo 

Produto 	 Medida 
2026 	2027 	2028 	2029 	TOTAL 

Ações para Estruturação do Desenvolvimento Rural 	
%- 
	 Meta 

Atividades Realizadas 	
Percentual - 

Física 	100,00 	100,00 	100,00 	100,00 	40000 

Valor 	16.000,00 	18.000,00 	20.000,00 	22.000,00 	76.000,00 

Ações de Manutenção e Melhorias da Fundação de Meio 	 Meta 
Ambiente e Desenvolvimento Rural 	 - 	A 

Atividades Realizadas 	
Percentual 

Física 	100,00 	100,00 	100,00 	100,00 	400,00 

Valor 	1.303.000,00 	1.315.000,00 	1.350.000,00 	1.380.000,00 	5.348.000,00 

Ações de Manutenção e Melhorias do Fundo Municipal da 	
%

Fjeta 
Área de Proteção Ambiental Baia Negra - APA 	 - 	A 

Percentual 
Áreas Preservadas 

Física 	100,00 	100,00 	100,00 	100,00 	400,00 

Valor 	55.000,00 	58.000,00 	60.000,00 	62.000,00 	235.000,00 

Ações de Manutenção e Melhorias do Fundo Municipal de 	 Meta 
o 

Meio Ambiente 	 - 	A 

Áreas Preservadas 	
Percentual 

Física 	100,00 	100,00 	100,00 	100,00 	400,00 

Valor 	157.500,00 	160.000,00 	165.000,00 	170.000,00 	652.500,00 

PROGRAMA: 2015 - GESTÃO, INOVAÇÃO E INTELIGÊNCIA 

OBJETIVO: 	Organização de atividades turísticas; Promoção 
itens artesanais e o comércio regional rrunicipal; 
Implementação e manutenção de sinalização 

COMPETITIVA DO TURISMO DE LADÁRIO 

do setor turístico a fim de impulsionar a compra de 
Investimentos para divulgação do trusimo local; 

turística. 
odicador Índice Mais Recente 	 Índice Final PPA 

Dados Financeiros em R$ médios/2026 
2026 	2027 	2028 	2029 	TOTAL 

564.500,00 	610.000,00 	640.000,00 	680.000,00 	2.494.500,00 

Ação 	 Unidade de 	
Tipo 

Produto 	 Medida 
2026 	2027 	2028 	2029 	TOTAL 

Ações de Estruturação e de lnfraestruturas Turísticas 	 % - 
Percentual 

Obras r<ealioda. 

Meta Física 	100,00 	100,00 	100,00 	100,00 	400,00 

Valor 	254.000,00 	280.000,00 	290.000,00 	300.000,00 	1.124.000,00 

Ações de Manutenção e .:norias da Fundação de Turismo 
"° de Ladãrio 	 - 

Atividades Realizadas 	
Percentual

Valor 
A 

Meta eta Fisica 	100,00 	100,00 	100,00 	100,00 	400,00 

	

310.500,00 	330.000,00 	350.000,00 	380.000,00 	1.370.500,00 
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MATO GROSSO DO SUL 

MUNICIPIO DE LADARIO 
RUA CORUMBA, 500, CENTRO, LADÁRIOIMS 

Quality Sistemas 

Exercício: 2026 

14108/2025 - 15:02:13 

Entidades Selecionadas: PREF / FMS / FMIS 1  FMAS / TURISMO / FUNDEB / FMCA / ESPOTE / FMHIS / CAMARA / FMC / FMPA / FUNESP / FMDE / FMTUR / RPPS / FMES / 
CALAMIDADE / FMMA / FMDR / OUTROS / FMPI/LD / FUNSEG/LD 	PPA 2026 - 2029 

PROGRAMA DE APOIO ADMINISTRATIVO - CONSOLIDADO 

PROGRAMA: 2016 ACELERA LADÁRIO 

OBJETIVO: Manutenção da mobilidade urbana em vias pavimentadas e não pavimentadas; Manutenção dos 
serviços de iluminação pública; Melhorias nos serviços urbanos; Sinal, das vias públicas e 
instalação de indicativos para os órgãos municipais; Tranbordo Pérola do Pari  

Indicador 
	

Índice Mais Recente 
	

Índice Final PPA 

Dados Financeiros em R$ médiosI2026 
2026 2027 2028 2029 TOTAL 

32.745.260,00 35.493.000,00 36.775.000,00 38.422.000,00 

Ação Uiicare de 
Tipo 2026 2027 2028 2029 TOTAL 

Produto Medida 

Ações de Manutenção, Melhorias e Expans da Mobilidade 
Urbana em Vias Pavimentadas e Não Pavimentadas un - 

Unidade 
p 

Meta Física 	100,00 100,00 100,00 100,00 400,00 

Obras realizadas - Valor 	5.269.000,00 5.350.000,00 5.550.000,00 6.000.000,00 22.169.000,00 

Ações de Manutenção, Melhorias e Expansão da Mobilidade 
em Vias Vicinais % - 

Percentual 
p 

Meta Física 	100,00 100,00 100,00 100,00 400,00 

Atividades Realizadas Valor 	4.219.000,00 4,250.000,00 4.300.000,00 4.315.000,00 17.084.000,00 

Ações de ManutençU 	M- Pir rias e Ampliação de Próprios 
Municipais e Bens de Usc' "omum % - p 

Meta Física 	100,00 100,00 100,00 100,00 400,00 

Percentual 
Atividades Realizadas Valor 	1.569.000,00 2.650.000,00 2.800.000,00 2.950.000,00 9.969.000,00 

Ações de Manuteção, Melhorias e Expansão da Frota Meta Física 	100,00 100,00 100,00 100,00 400,00 
Municipal e de Máquinas e Equip. Leves e Pesados - A 

Percentual 
Atividades Realizadas Valor 	1.217.000,00 1.220.000,00 1.225.000,00 1.230.000,00 4.892.000,00 

Ações de Manutenção e Melhorias da Secretaria Municipal 
de lnfraestrutura e Serviços Públicos A - 

Percentual 
A 

Meta Física 	100,00 100,00 100,00 100,00 400,00 

Atividades Realizadas Valor 	9.945.760,00 10.150.000,00 10.200.000,00 10.250.000,00 40.545.760,00 

Ações de Manutenção, Melhorias e Expansão do Sistema de Meta Física 	100,00 100,00 100,00 100,00 400,00 
Iluminação Pública % - 

Percentual 
Atividades Realizadas Valor 	2.830.000,00 3.350.000,00 3.575.000,00 3.850.000,00 13.605.000,00 

Ações de Manutenção, Melhorias e Expansão dos Serviços Meta Física 	100,00 100,00 100,00 100,00 400,00 
Urbanos % 

A 
Percentual 

Atividades Realizadas Valor 	7.687.500,00 8.500.000,00 9.100.000,00 9.800.000,00 35.087.500,00 

Ações de Manutenção e Melhorias da AGEMTRAT 
o - Meta Física 	100,00 100,00 100,00 100,00 400,00 

Percentual 
A 

Atividades Realizadas Valor 	8.000,00 23.000,00 25.000,00 27.000,00 83.000,00 
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MATO GROSSO DO SUL 

MUNiPIO DE LADARIO 
RUA CORUMBA, 500, CENTRO, LADÁRIO/MS 

Quality Sistemas 

Exercício: 2026 

14/08/2025 - 15:02:13 

Entidades Selecionadas: PREF / FMS / FMIS / FMAS / TURISMO / FUNDEB / FMCA / ESPORTE / FMHIS / CAMARA / FMC / FMPA / FUNESP / FMDE / FMTUR / RPPS / FMES / 
CALAMIDADE / FMMA / FMDR / OUTROS / FMPI/LD / FUNSEG/LD 	PPA 2026 - 2029 

PROGRAMA DE APOIO ADMINISTRATIVO - CONSOLIDADO 

PROGRAMA: 2017 -VIVER MELHOR 

OBJETIVO: Garantir moradia digna à população ladarense. 

Indicador Índice Mais Recente 	 Índice Final PPA 

Dados Financeiros em R$ médios/2026 
2026 	2027 	2028 	2029 	TOTAL 

956.500,00 1.209.000,00 1.285.000,00 1.346.000,00 4.796.500,00 

Ação 
Produto 

 

Unidade de 
Medida Tipo 

2026 	2027 	2028 	2029 	TOTAL 

    

Ações de lnfraestrutura pare a Moradia Digna e de Interesse 
.Social à População Ladarense 

Obras Realizadas  

Meta Física 	100,00 

Valor 
	

9.500,00  

	

100,00 	100,00 
	

100,00 	400,00 

	

9.000,00 
	

10.000,00 	11.000,00 	39.500,00 

Ações de Manutenção e Melhorias daSecetaria 	 Meta 
0/ 

Extraordinária de Habitação 	
Percentual 	

A 

Atividades Realizadas 

Física 	100,00 	100,00 	100,00 	100,00 	400,00 

Valor 	947.000,00 	1.200.000,00 	1.275.000,00 	1.335.000,00 	4.757.000,00 

PROGRAMA: 2018 - LADÁRIO COM MAIS CIDADANIA E 

OBJETIVO: 	Implementação e manutenção do programa 
Projeto Dançar para a vida; Fomentar 
Programas de prevenção do uso de drogas; 

IGUALDADE 

de Convivência familiar e comunitária; Fomentar o 
o projeto Arte de Rua; Programa Saúde da juventude; 

Projeto Inc. a Liberdade Assistida; 
Indicador Índice Mais Recente 	 Índice Final PPA 

Dados Financeiros 	:1 R$ rnédios/2026 

2026 	2027 	2028 	2029 	TOTAL 

100.000,00 	110.000,00 	120.000,00 	130.000,00 	460.000,00 

Ação 	 Unidade de 	
Tipo 

Produto 	 Medida 
2026 	2027 	2028 	2029 	TOTAL 

Ações de Manutenção e Melhorias da Secretaria Especial de 	 Meta 
Políticas Sociais e Cidadania 	 A 

COMUNIDADE GERAL 	
ni 	e 

Física 	100,00 	100,00 	100,00 	100,00 	400,00 

Valor 	100.000,00 	110.000,00 	120.000,00 	130.000,00 	460.000,00 

Percentual P 
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MATO GROSSO DO SUL 

MUNICIPIO DE LADARIO 
RUA CORUMBA, 500, CENTRO, LADÁRIO/MS 

Quality Sistemas 

Exercício: 2026 

14/08/2025 - 15:02:13 

Entidades Selecionadas: FREF / FMS / FMIS / FMAS / TURISMO / FUNDEB / FMC \ ESO tTE / FNIHIS / CAMARA / FMC / FMPA / FUNESP / FMDE / FMTUR / RPPS / FMES / 
CALAMIDADE / FMMA / FMDR / OUTROS / FMPI/LD / FUNSEG/LD 	PPA 2026 - 2029 

PROGRAMA DE APOIO ADMINISTRATIVO - CONSOLIDADO 

PROGRAMA: 2019 - LADÁRIO COM SOCIEDADE CIVIL ORGANIZADA E PARTICIPATIVA 

OBJETIVO: Implementar o Projeto Primeior Emprego; Atuação de organizações da sociedade civil (OSC5) com o 
intuito de promover a participação ativa dos cidadãos em questões de interesse público. 

Indicador 
	

Índice Mais Recente 	 Índice Final PPA 

Dados Financeiros em R$ médios/2026 
2026 
	

2027 
	

2028 
	

2029 
	

TOTAL 

22.000,00 	22.000,00 	25.000,00 	27.000,00 	96.000,00 

Ação 	 Unidade de 	
Tipo 

Produto 	 Medida 
2026 	2027 	2028 	2029 	TOTAL 

Ações de Manutenção e Melhorias de Apoio ao Cidadão 	 Meta 
Ladarense, Organizado ou Não, Socialmente 	un - 

Unidade 
COMUNIDADE GERAL 

Física 	100,00 	100,00 	100,00 	100,00 	400,00 

Valor 	22.000,00 	22.000,00 	25.000,00 	27.000,00 	96.000,00 

PROGRAMA: 2020 - LADÁRIO SEGURA, SOCORRIDA E 

OBJETIVO: 	Prevenir desastres, mitigar seus efeitos, 
rapidamente a situações de emergência e 

ASSISTIDA IMEDIATAMENTE 

preparar a população para emergências, responder 
auxiliar na recuperação de áreas afetadas por desastres. 

Indicador Índice Mais Recente 	 Índice Final PPA 

Dados Financeiros em R$ médios/2026 
2026 	2027 	2028 	2029 	TOTAL 

606.000,00 	657.000,00 	708.000,00 	759.000,00 	2.730.000,00 

Ação 	 Unidade de 	
Tipo 

Produto 	 Medida 
2026 	2027 	2028 	2029 	TOTAL 

õea de Manutenção e Melhorias do Sistema de Defesa 
Al Municipal 	 /o - 	A 

P'nrceiitual 
Famílias e Indivíduos Atendidos 

Meta Física 	100,00 	100,00 	100,00 	100,00 	400,00 

Valor 	6.000,00 	7.000,00 	8.000,00 	9.000,00 	30.000,00 

Atendimento à Passivos Contingentes, Outros Riscos e 
Eventos Fiscais Imprevistos 	 - 	A 

Reserva Prevista 	
Percentual 

Meta Física 	100,00 	100,00 	100,00 	100,00 	400,00 

Valor 	600.000,00 	650.000,00 	700.000,00 	750.000,00 	2.700.000,00 
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MATO GROSSO DO SUL 

MUNICIPIO DE LADARIO 
RUA CORUMBA, 500, CENTRO, LADÁRIO/MS 

Quality Sistemas 

Exercício: 2026 

14/08/2025 - 15:0213 

Entidades Selecionadas: PREF / FMS / FI1IS / FMAS / TURISMO / FUNDEB / FMCA / ESPO1TE / FMHIS / CAMARA / FMC / FMPA / FUNESP / FMDE / FMTUR / RPPS / FMES / 
CALAMIDADE / FMMA / FMDR / OUTROS / FMPI/LD / FUNSEG/LD 	

PPA 2026 - 2029 
PROGRAMA DE APOIO ADMINISTRATIVO - CONSOLIDADO 

PROGRAMA: 2021 - LADÁRIO CAPAZ, SUSTENTÁVEL E ACESSÍVEL 

OBJETIVO: 	Facilitar o fluxo de mercadorias e passageiros, promovendo o comércio internacional e nacional, 
impulsionando o desenvolvimento econômico e a integração entre diferentes regiões. 

Indicador Índice Mais Recente 	 Índice Final PPA 

Dados Financeiros em R$ médios/2026 

Ação 	 Unidade de Tipo 

Produto 	 Medida 

2026 2027 2028 2029 TOTAL 

234.500,00 240.000,00 250.000,00 260.000,00 984.500,00 

2026 2027 2028 2029 TOTAL 

10,00 100,00 100,00 100,00 310,00 

234.500,00 240.000,00 250.000,00 260.000,00 984.500,00 

Ações de Manuteção e Melhorias da Agência Portuária 	 , 	 Meta Física 
Municipal de Ladário - APL 	

Percentual A 
Atividades Realizadas 
	

Valor 

PROGRAMA: 2022 - INFÂNCIA LADARENSE PROTEGIDA 

OBJETIVO: Desenvolvimento integral da criança, abrangendo aspectos físicos, cognitivos, socioemocionais e 
motores, além de promover a exploração e a aprendizagem através da brincadeira e da interação. 

Indicador 
	

Índice Mais Recente 	 Índice Final PPA 

Dados Financeiros em R$ médios/2026 
2026 2027 2028 2029 TOTAL 

50.000,00 53.000,00 56.000,00 60.000,00 219.000,00 

Unidade de 
Medida 

Tipo 2026 2027 2028 2029 TOTAL 

un - 
Unidade 

A 
Meta Física 

Valor 

250,00 

42.000,00 

275,00 

43.000,00 

300,00 

44.000,00 

315,00 

45.000,00 

1.140,00 

174.000,00 

un 
Unidade 

A 
Meta Física 

Valor 

250,00 

8.000,00 

275,00 

10.000,00 

290,00 

12.000,00 

315,00 

15.000,00 

1.130,00 

45.000,00 

Ação 
Produto 

• -ões de Manutenção e Melhorias do Fundo Municipal da 
ança e do Adolescente 

Criança: Atendas 

Ações Assistênciais corr:n 3rantia doa Direitos da Criança 
na Primeira Infância 

Crianças Atendidas 
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MATO CrçOSSO DO SUL 

MUNICIPIO DE LADARIO 
RUA CORUMBA, 500, CENTRO, LADÁRIO/MS 

Quality Sistemas 

Exercício: 2026 

14/08/2025 - 15:02:13 

Entidades Selecionadas: PREF / rMS / FMIS / FMAS / TURISMO / FUNDEB / FMCA / ESPO1TE / FMI-IIS / CAMARA / FMC / FMPA / FUNESP / FMDE / FMTUR / RPPS / FMES / 
CALAMIDADE / FMMA / FMDR / OUTROS / FMPI/LD / FUNSEG/LD 	

PPA 2026 - 029 
PROGRAMA DE APOIO ADMINISTRATIVO - CONSOLIDADO 

PROGRAMA: 2025 - IDOSO FELIZ 

OBJETIVO: Promover o envelhecimento ativo e saudável, buscando garantir a dignidade, bem-estar e qualidade 
de vida dos idosos. Isso inclui aspectos como saúde física e mental, autonomia, participação social 
e acesso a direitos e serviços.  

Indicador 
	

Índice Mais Recente 	 Índice Final PPA 

Dados Financeiros em R$ médios/2026 

2026 	2027 	2028 	2029 	TOTAL 

19.000,00 	20.000,00 	21.000,00 	22000,00 	82.000,00 

Ação 
Produto 

Unidade de 
Tipo 	 2026 	2027 	 2028 	2029 	TOTAL 

Medida 

Ações de Manutenção e Melhorias do Fundo Municipal de 
Direitos do Idoso 	 - 	A 
- 	 Percentual 

Meta Física 	100,00 	100,00 	100,00 	100,00 	400,00 

Valor 
	

19.000,00 	20.000,00 	21.000,00 	22.000,00 	82.000.00 Idosos Atendidos 

PROGRAMA: 2000 - PROCESSO LEGISLATIVO EF'kIEPTE 

OBJETIVO: 	Criar e aprovar leis que regem o município, 
participação cidadã na administração local. 

E TRANSPARENTE 

além de fiscalizar o poder executivo e garantir a 

Indicador Índice Mais Recente Índice Final PPA 

Dados Financeiros em R$ médios/2026 

2026 2027 2028 2029 TOTAL 

5.575.000,00 5.863.000,00 6.183.000,00 6.535.000,00 24.156.000,00 

Ação 
Produto 

Unidade de 
Medida 

Tipo 2026 2027 2028 2029 TOTAL 

ões de Manutenção e Melhorias das Atividades 
gislativas 

Ações do Legislativo 
- 

Percentual 
A 

Meta Física 	100,00 

Valor 	5.575.000,00 

100,00 

5.863.000,00 

100,00 

6.183.000,00 

100,00 

6535.000,00 

400,00 

24.156.000,00 
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MATO GROSSO DO SUL 

MUNICIPIO DE LADARIO 
RUA CORUMBA, 500, CENTRO, LADÁRIO/MS 

Quality Sistemas 

Exercício' 2026 

14/08/2025-15:02:13 

Entidades Selecionadas: PREF / FMS / FMIS / FMAS / TURISMO / FUF C3 / FMCA / ESPORTE / FMHIS / CAMARA / FMC / FMPA / FUNESP / FMDE / FMTUR / RPPS / FMES / 
CALAMIDADE / FMMA / FMDR / OUTROS / FMPI/LD / FUNSEG/LD 	

PPA 2026 - 2029 
PROGRAMA DE APOIO ADMINISTRATIVO - CONSOLIDADO 

PROGRAMA: 2027 - LADÁRIO VIGIADA E PROTEGIDA 

OBJETIVO: Proporcionar recursos para financiar programas, projetos, convênios, termos de cooperação e 
contratos relacionados a ações de segurança e ao desenvolvimento da Política de Segurança 
Pública do Município do Ladário - MS. 

Indicador 
	

Índice Mais Recente 	 Índice Final PPA 

Dados Financeiros em R$ médios/2026 

2026 2027 2028 2029 TOTAL 

45.000,00 60.000,00 65.000,00 69.000,00 239.000,00 

Ação 
Produto 

Unidade de 
Medida 

Tipo 2026 2027 2028 	 2029 	TOTAL 

Ações de Estruturação e de lnfraestrutura para a Guarda 
Municipal de Ladário 

Famílias e Indivíduos Atendidos 
Percentual 

K 
P 

eta Física 

Valor 

100,00 

16.000,00 

100,00 

17.000,00 

	

100,00 	100,00 	400,00 

	

18.000,00 	19.000,00 	70.000,00 

Ações de Manutenção dos Serviços da Guarda Municipal
%  

Famílias e Indivíduos Atendidos 

- 
Percentual 

A 

'4eta Física 

Valor 

100,00 

7.000,00 

100,00 

21.000,00 

	

100,00 	100,00 	400,00 

	

22.000,00 	23.000,00 	73.000.00 

Ações de Manutenção e Melhorias do Fundo Municipal de 
Segurança Pública de Ladário 

Atividades Realizadas 

- 
Percentual 

N 
A 

eta Física 

Valor 

100,00 

22.000,00 

100,00 

22.000,00 

	

100,00 	100,00 	400,00 

	

25.000,00 	27.000,00 	96.000.00 

NORMA 
CONTADORA 

LUCY DE MELLO 
:RCIM5  N 9993/0-2 

RAISSA RASUALDO SOUZA MUSTAFÁ 
SECRETÁRIA MUNICIPAL DE FINANÇAS E 

 
PLANEJAMENTO 

MUNIR SADEQ RAMUNIEH 
PREFEITO MUNICIPAL 
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ESTADO DE MATO ROSSO DO SUL 
MUNICÍPIO D LADÁRIO 
GABINETE D' PREFEITO 

8. Programas e Ações por Função e Subfunção; 
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ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL 
MUNICÍPIO DE LADÁRIO 
GABINETE DO PREFEITO 

10. Resumo das Ações por Função e Subfunção. 

1 



MATO GROSSO DO SUL 

MUNICIPIO DE LADARIO .- - - 	RUA CORUMBA, 500, CENTRO, LADÁRIO/MS 

Quality Sistemas 

Exercício. 2026 

14/08/2025 - 15:03:03 

PPA 2026/2029 
RESUMO DAS AÇÕES POR 

FUNÇÃO! SUBFUNÇÃO 
Em R$ Médios/2026 

FUNÇÃO 
SUBFUNÇÃO 
	 VALOR 

01 - Legislativa 

031 - Açáo Legislativa 
	

24.156.000,00 

Total 	 24.156.000,00 

02 - Judiciária 

062- Defesa do Interesse Público no Processo Judiciário 	 9.190.550,00 

Total 	 9.190.550,00 

04 - Administração 

122 - Administração Geral 
	

73.962.670,00 

124- Controle Interno 
	

2.428.500,00 

129- Administração de Receitas 
	

686.000,00 

Total 	 77.077.170,00 

06 - Segurança Pública 

122 - Administração Gerai 	 96.000,00 

181 - Policiamento 	 143.000,00 

182 - Defesa Civil 	 30.000,00 

Total 	 269.000,00 

08 - Assistência Social 

122 - Administração Geral 	 34.000,00 

241 - Assistência ao Idoso 	 82.000,00 

243- Assistência à Criança e ao Adolescente 	 614.000,00 

244 - Assistência Comunitária 	 28.753.850,00 

Total 	 29.483.850,00 

Previdência Social 

272 - Previdência do Regime Estatutário 	 26.499.950,00 

Total 	 26.499.950,00 

10 - Saúde 

122 - Administração Geral 	 14.337.050,00 

301 - Atenção Básica 	 40.217.500,00 

302 - Assistência Hospitalar e Ambulatorial 	 27.333.000,00 

303 - Suporte Profilático e Terapêutico 	 1.408.000,00 

304 - Vigilância Sanitária 	 68.000,00 

305 - Vigilância em Saúde 	 8.715.000,00 

Total 	 92.078.550,00 

12 - Educação 

122 -Administração Geral 	 11.690.380,00 

306- Alimentação e Nutrição 	 6.102.000,00 

361 - Ensino Fundamental 	 139.205.367,65 
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MUNIR SADEQ RAMUNIEH 	1 	 NORMA LUCY DE MELLO 
PREFEITO MUNICIPAL 	 CONTADORA :RC/Ms N 9993/0-2 

RAISSA BASUALDO SOUZA MUSTAFÁ 
SECRETÁRIA MUNICIPAL DE FINANÇAS E 

PLANEJAMENTO 

o 

MATO GROSSO DO SUL 

MUNICIPIO DE LADARIO 
RUA CORUMBA, 500, CENTRO, LADÁRIO/MS 

Quality Sistemas 

Exercício: 2026 

14/08/2025 - 15:03:03 

27 - Desporto e Lazer 

PPA 2Ci26/2029 
RESUMO DAS AÇÕES POR 

FUNÇÃO/SUBFUNÇÃO 

122 - Administração Geral 	 4.925.000,00 

812 - Despor, Comunitário 	 2.872.000,00 

Total 	 7.797.000,00 

28 - Encargos Especiais 

843- Serviço da Dívida Interna 19.172.000,00 

844 - Serviço da Dívida Externa 24.000,00 

846 - Outros Encargos Especiais 6.815.000,00 

Total 	 26.011.000,00 

99 - Reserva de Contingência 

997 - Reserva do Regime Proprio de Previdenca cio Servidor RPPS 
	

45.206.050,00 

999 - Reserva de Contigência 
	

2.700.000,00 

Total 	 47.906.050,00 

Total Geral 	725.800.000,00 
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